
ب��علمي ���,����r�-�5�3في��تعزيز��مكانة����لمد�Bسة��كقط ������لتي��تر��هن��عليها����لمد�Bسة��بحيث��يساهم����لمركز��منذ����نشائه��عا̃ �����لى��سلسلة����لتحديا ���لخبر́ ���لبحث�̧� ���iمركز����لتوثيق�̧� ������������كما��يضا
���لباحثين��مجموعة �̧�� ���لأساتذ́ �����iلتلاميذ�̧� ���لتسيير���8��ضافة����لى��سهر¢���على��سير����لمكتبة����لتي��تضع��تحت��تصر �̧�� �́B���@لإ����� ���في��علو̃ ���لخبر́ ���لتوثيق�̧� ������لبحث�̧� ¸�طني��متخصص��في��نشاطا
����حو–� �بحو �̧��� ���بد���Bسا ���لقيا̃ ������لبيد��غوجية�̧� ��Bية��للنشاطا ������لوثائقية����لضر̧ �����rيقع��على��عاتق����لمركز��مهمة��توفير����لملفا ��Bيا ���لد̧ �̧��� ���لمصنفا ب�̧� ���لكت �̧��� ¸���سعة��من����لمؤلفا
��́B���@صيد��معرفي��ثر¾���في��مجا–�����لإ�Bلك��من��خلا–���مايوفر¢���من���P� ������لعمومية�̧� ���B���@لإ��� �̧��� ���لتسيير���8كما��تسعى����لمد�Bسة����لى����لا�Bتقا��بالمركز��كبيت����لخبر́�����لمرجعي��للمؤسسا �̧�� �́B���@لإ��
������لعمومية�����rلا�Bتقا�� ���لمؤسسا �̧��� ���B���@سا������لتسيير����لمبني��على����لنتائج��في����لإ�B�����rية�B���@ثر��������لمعرفة����لعلمية����لإ�����ŕ������لعموميةB���@في����لإ��� ������لجيد́ ¸���لتسيير����على��غر�����B:���تطوير����لمما�Bسا
��́B���@كذلك����لمساهمة��في��عصرنة����لإ� �̧��� �ضعها��في��خدمة����لمؤسسا �̧ ������لعمومية���rتقديم����لحلو–�����لعلمية��للمشاكل����لإ@����Bية���rتثمين����لخبر́�����لإ@����Bية�̧� ���B���@لإ��� �̧��� بأ@���������لمؤسسا

��لعمومية�8
�¢�Bصد����لك����من��خلا–����P� ���لمهني�̧� ����مع����لمجتمع����لأكا@�يمي�̧� ���لخبر�� �كذ����تبا@�–�����لمعرفة�̧� ���لتسيير�̧� �̧�� �́B���@لإ������ ���لتوثيق��في��مجالا ����������كما��يساهم����لمركز��في����تعزيز����لبحث����لعلمي�̧�
������لى����لوجو@���سنة��-����r�-�5�5لتعنى��بنشر �Dلتي��بر�����rف��سنوية�� �نخص��بالذكر:���مجلة���c���������c��́B���@لنص ������لمتنوعة����لتي��يولي��لها����لمركز��	�همية��قصو¼��̧� ���Bلإصد����� �̧��� ���Bلمجموعة��من����لمنشو
� ���لتسيير���rنذكر��منها:�����لقانو�����žلإ@��������r�¾�Bلقانو�����žلدستو�����r�¾�Bلمناجمنت����لعمومي�����rلحوكمة����لعمومية�����rلاقتصا@�����لعمومي���rعلو̃ �̧�� �́B���@لصلة��بميا@�ين��تخص����لإ������ ���Pلأصلية�������� ��لمقالا
�����iلمركز��حديثا��على ���لتي��	�شر �̧��cصد�����	�cنية���8نشرية��� ���لإ@���B́������لإلكتر̧ �نية�̧� ������rلحكومة����لإلكتر̧ �علم����لاجتما̂ ���لتا�Bيخ�̧� �����لإ@����Bية�̧� �������rلعلو̃ �����لتنظيما ���لاتصا–�����لمؤسساتي���rعلو̃ �̧�� ��لإعل̃ا
�� ف����لفعاليا �مختل �̧��� ���لأخبا�����Bلهامة���8��ضافة����لى��تنظيم����لملتقيا �̧��� �مشا�Bكة����لمعلوما ���تمنح��لمنتسبي����لمد�Bسة��فضا����لنشر��	�هم����نجا���Dتهم�̧� �سيلة����علامية��جديد́ �تعتبر�̧� ��صد���Bها�̧�

�لية���8 �����لد̧ �����لاقليمية�̧� �����iلريا@́� ������لمد�Bسة����لى��مصا �لية����لتي��من��شأنها���Bفع��طموحا ���لد̧ ��لعلمية����لوطنية�̧�
�متكاملة��يمكنها����لتوفيق ����نوعية��كاملة�̧� �خدما �̧��� �موظفي����لمد�Bسة��من��	�جل��تقديم��تكوينا �̧��� ���Bطا��لة��من��قبل��� �في����لأخير��لايسعني����لا��	����ž	�شيد��بالجهو@�����لمبذ̧ �̧�����������
���ضحة ��Bسم���º�Bية��مستقبلية�̧� �̧��� ���في��	������R�Bلو��قع����لتي��من��شأنها��تذليل����لصعا ������لموجو@́� ���لتحديا ���لمشاكل�̧� �̧��ŕ������لعموميةB���@لنظر¾���للإ�����Bلى��حد��كبير��بين����لإطا���¸

������لحديثة�8 ���iتقديم��خدمة��عمومية�����Bقية��تتماشى��مع����لمتطلبا بهد

�úي!�!�ق!�!�!�!�!�!�ة̧�جيد�o�m��̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧̧ي ¸�فاتح̧�بن̧�جناح
�• شريف�m�̧فيق̧�ميسوØ̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧��س!�مي!�!�ة̧�بوخر ¸�v�ģ��محمد̧���ل
�m̧��يوسف̧�عاشوv�g��̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧Òى̧�كحا طف ¸�v�ģ��مص

�• ¸�عبد̧���لحميد̧�عموú�þ�g��̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧ú�m̧��سولا

ف��حما@�¾� �فيسو���Bيوس ��لبر̧
���لخبر́� بقلم��������لسيد��مدير��مركز����لتوثيق�����rلبحث�̧�

د���ÿ÷�لثالث د���ÿ÷�لثالث÷�فتتاحية��÷�لع ÷�فتتاحية��÷�لع
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��̧ú�m���gسة̧���لوطنية̧�للإ�m̧��للمدØ̧����لمدير̧���لعا• ��شر��

�é�ģ��عبد̧���لمليك̧�مزهوmفيسو�þلبر���¸
��̧pئيس̧���لتحرير�m

��̧p��̧úلخبر���þ�̧لبحث���þ�̧̧�̧��مدير̧�مركز̧���لتوثيق¸
�� �ģ�̧��يوسف̧�حماmفيسو�þلبر��

|̂€�fعصرية�Áفاعلة Xجل�Tلية�من�ÁمسؤÁ�fQكفا

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸�ó

د€سة �lل̂با€‚�fفي�ل̂م د̂ لأح

هيئةل̂تحرير��

�����iلإ�Bتقا������لى����@���B́����عمومية��عصرية��لبنا����جز��ئر �لة��بهد ������لتصو���Bللد̧ ���Bطا��في��تكوين������ ����������عزمت����لمد�Bسة��على���Bفع���Bها�����žلتحديا
ب��تكوين ��Pلك��من��خلا–���تقديم��تكوين��نوعي��في��مجا–�����لعمل����لإ@������r�¾�Bفالمد�Bسة��لا��تدخر��	�¾���جهد��من��	�جل����لرقي��بأسالي �̧��r�́جديد
ب ������لمد�Bسة���rحيث��تتطل �لويا ������لإ@���B́����تُعَدُّ��مهمة��من��	̧� ���Bطا��فصياغة��برنامج��تكوين�����rلتسيير��� �̧�� �́B���@لمستقبل��في��ميا@�ين����لا������ ���Bطا��
�rلخاصة����� ب����لعامة��	̧� ���تطبيقية���rتتعلق��بالجو��ن �متكاملة��من����لمقاييس����لتكوينية���rسو������كانت��نظرية��	̧� تشكيل��مجموعة��شاملة�̧�

������لإ@���B́������لعصرية�8 �مو��كبة��متطلبا �تتو��فق��مع����لو��قع���rمع����نفتاحها��على��
�فا�����Œلمستقبل�̧� ¸�تتفاعل�̧�
�����لقيا@́�� ��Bية��لأ@�������مها̃ ������لضر̧ ���لكفا���� �̧��� ���Bيد����لتلاميذ��بالمها� ���سيصبح��مسير����لغد���rفالبرنامج����لمسطر��يسعى����لى��تز̧ �لأ���žتلميذ����ليو̃ �̧�����
�لة ���لمتمثلة��في��تعزيز��ثقافة����لد̧ �لوية��لمبا@����Âتعتبرها����لمد�Bسة��	�ساسية��طيلة��مسا�����Bلتكوين�̧� ���لتسيير���rمع����عطا������ل̧أ �̧�� �́B���@في��مجا–�����لإ

�8�¾�B���@ثنا����تأ@�ية����لعمل����لإ�	موضوعية��� ������لمهنة��بكل��نز��هة�̧� ���بأخلاقيا ���لانضبا���Xمع����لإلتز�̃� ¸�قيم����لمرفق����لعمومي�̧�

� �̂ª�s�E� �̂ª�s���„�à ���õ�÷�ø�����ù�ü���÷�ù���ö�÷��
���õ�÷�ø�����ù�ü���÷�ù���ö�ù

���õ�÷�ø�����ù�ü���÷�ù���õ�ø�Õ�Õ�Õ��� �̂ª�s���„�à

}̧��حيدÊ�Ï�É�Ì�Î��̧ú�m̧����لجز��ئر̧���لعاصمة̧� �þ�ģ��قاm�ģ��عبد̧���لقا•�m̧��شا¡�Ê�Ì�p�Þلعنو����

�s�À�„�s�s�E� �̂ª�s���„�à

)�.�Q(سة�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Bستكما–���مر��جعة��برنامج����لمد��
)�.�Q(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�0لدفعة�������r�.�,�.�/��� �́B� ��فتتا(���مسابقة����لالتحا���Œبالمد�Bسة��@̧�
)�/�Q(سة�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Bخميس����لمد���� �سلسلة��محاضر�� ������لعلمية�̧� ��لفعاليا
)�/�Q(هيكلها����لتنظيمي��������������������������������� ���تحيين����لدليل����لميد��ني��لوكالة����لتنمية��لاجتماعية�̧� �̂ ��لإنتها����من��مشر̧
)�0�Q(لثالثة����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �لى�̧� ������لشاملة��للسنتين����ل̧أ ��جر��������لامتحانا
)�0�Q(لبيد��غوجي������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����لمجلس����لعلمي�̧� اِجتما̂
)�2�Q(ية�����������������������������������������������������������������������������Bسيط����لجمهو� �بين����لمحليين��للسيد�̧� �B́������لتكوينية��للمند̧ ��ستكما–�����لد̧

منسق̧���لتحرير�þ��̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧�̧pئاØ̧��بوجنانة̧�

للاتصا°�بنا



�7لمد[�سة����في���7لإعلا¡�

مسابقة̧���لالتحا³̧��بالمد�mسة مر��جعة̧̧��برنامج̧���لمد�mسة

*�لإعلا���íعن��فتح��مسابقة��*�لالتحا���Âبالمد|�سة*�لإعلا���íعن��فتح��مسابقة��*�لالتحا���Âبالمد|�سة

�#�#�|�x�|�x�#فعة���v���#�#فعة���v���#�p�h�p�t�p�h�p�t���	�|���v���	�|���v

�	����žيكونو����متحصلين �̧��rجر��������لمسابقة��يخ���B�4.�(��سنة��على����لأكثر��عند��تا(���ž� �عشر̧ 	����žيكونو����بالغين��من����لعمر��ثمانية�̧�
������لتكوين����لمدمج ���Pلعليا�������F�Bشها@́����ماستر����لمد����� �لة��	̧� �̧@���Fشها@́����مهند��� على��شها@���ليسانس����لتعليم����لعالي��	̧�

���شها@́����معا@�لة��لها��في����لميا@�ين����لتالية:� �̧	��)�� )خمس��سنو��
�s�Œلحقو��

�sلإقتصا@�ية����� ��لعلو̃
�sلتسيير����� علو̃

�sية�Bلتجا����� ��لعلو̃
�sلمحاسبة��� �����لمالية�̧� ��لعلو̃

�sلمناجمنت��
�����لسياسية�8 ��لعلو̃

�����Vفقط��طبقا��للمقر�B���Bقم���0-������3لمؤ�B+���في��/�,� �U��� �̧	���V�	�Uف�� 	����žيكو�����žلمترشحو���žحائزين��على����لشها@́������لمطلوبة��بتصني
� ���بمعد–���عا̃ �̧	���rب����لطلبة�� ����ترتي ���لمتضمن��كيفيا ���لبحث����لعلمي�̧� �B���D́������لتعليم����لعالي�̧� نوفمبر��-�-�,�.�����لصا@����Bعن�̧�
للمسا�����Bلتكويني��لا��يقل��عن��.�-��C,�.���بالنسبة��للمترشحين����لمتحصلين��على��شها@���تهم��قبل��تطبيق����لقر�������Bلمشا���B��ليه

	�علا�8���¢

������لمقبولة:�/��5.�/� عد@�����لملفا
������لمرفوضة��:��2�,�3-� عد@�����لملفا

�N�.�,�.�/����́B� �̧@�Nسة���Bبالمد���Œلتسجيل��في��مسابقة����لالتحا������ ����1-���ما¾���/�.�,�.���عن��فتح��با ��������	�علنت����لمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����يو̃
������Xلتالية:� ���لّذين��تتوفر��فيهم����لشر̧ ���r�iمن��حاملي����لجنسية����لجز��ئرية�̧� ف��,�.�-���تلميذ����برتبة��متصر لتوظي

�8�-
�8�.
�8�/
�8�0
�8�1
�8�2
�8�3

����معالجة ����مديرية����لد���Bسا ����1-���ما¾���/�.�,�.�����لى���0,���جو�����r�.�,�.�/���žحيث��باشر ����من��يو̃ ����فتر́�����لتسجيلا �قد����ستمر �̧���������������������
������لخاصة �لا �هذ������لى��غاية��/�,���جويلية��/�.�,�.����rليتم����جر��������لمد�̧� ����)�1-���ما¾���/�.�,�.�(�̧� ���لانطلا�����Œلتسجيلا �–���يو̃ ����منذ��	̧� ��لملفا
����0,���جويلية��/�.�,�.����rثم��تلتها��فتر́�����لطعو���žمن���5,���جويلية����لى �غير����لمقبولين��يو̃ بالإعلا���žعن��قائمة����لمترشحين����لمقبولين���̧�

�����لتالية:��� ب����لأ�Bقا̃ غاية���2-���جويلية��/�.�,�.�����لتي��تم��بنهايتها��تحديد����لقو��ئم����لنهائية��للمترشحين��حس

�����لسبت���2-���سبتمبر��/�.�,�.���بجامعة����لجز��ئر���N�.�Nبو�B�Dيعة ������لكتابية��للاتحا���Œبالمد�Bسة��بيو̃ ���Bجر��������لإختبا��يخ���Bليتم��تحديد��تا��

�Î�Ç���Ì�Ã�Ò�Ñ�Ð���Ã�Ò�Ô�Ç�Õ���Î�Ã���Õ�Ç�Å�Ñ�Ð�Æ�Ç���É�×�Ç�Ô�Ô�Ç
�Ï �Ñ�Ð�Æ�Ë�Ã�Î�Ç

�.�,�.�/���žيخ��.�.���جو���Bكالة����لانبا������لجز��ئرية��بتا� ������قامت�̧�
�����لتي��نظمتها �����لمحاضر́ بالتغطية����لإعلامية��حو–���موضو̂
�لي ������žلد̧ ����žمع����لوكالة����ليابانية��للتعا̧ ��لمد�Bسة��بالتعا̧
������žلثنائي���rحيث����ستضافت����لمد�Bسة في����طا�����Bلتعا̧
��جامعة ��من �Vميتسوهيشا�� ���Uفوكوتومي �Bفيسو� ��لبر̧

�:�žبعنو����� هيكوباشي��بطوكيو������لّذ¾���	�لقى��محاضر́

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û�É�Ì�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸ �ô

�- �%�1 �� �& �- �%�� ���0�( �� �& �& �� ���& �! ���%�* �$ �� �- �� �0�1 �/ �%�1 �� �& �-
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�ñ�÷صد�ó
�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷��

�فق��بر��مج��تكوينية��تتماشى��مع��ما��تعرفه����لجز��ئر��من��نقلة �̧��rلمحلية���������Bتكوينية��للإطا�������B� ��تنظيم��@̧�
�r��� �́B� ���لبلديا������لمجا̧ ف����لولايا���̧� في��جميع����لمجالا����مع��مختل

�مسير����لشأ�����žلمحلي���8 �لة�̧� ل����لد̧ ب���Bج �ضعه��في��قال �̧ ������Bلمد�Bسة��في��تكوين����لإطا�����Bلمحلي�̧� �̧@
���لتوجيه��نحو��بعض ���لتكوين�̧� �–�����لشأ�����žلمحلي��من��با������لتحسين�̧� �������تتنا̧ �ند̧ تنظيم��فعاليا���̧�

��لإشكاليا�����8
���ئر �كذ�����º�Bسا������لد̧ ����تجربة����لمد�Bسة��في��تكوين���º�Bسا����لبلديا����سنة���B���-�1�0�-(�.�,�,�4ئيس��بلدية(�̧�

سنة��/�-�,�.���في��مجالا������لتسييير���8

�فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢���بتا�Bيخ���3.���ما¾���/�.�,�.���في��برنامج����لظهير́� ���للمد�Bسة����لبر̧ ل����لمدير����لعا̃ ��������تدخ
������Bلمد�Bسة��في��تكوين �̧@���Qبخصو���r�¾لعمومي����لجز��ئر�����žية����لتابعة��للتلفزيو�Bلإخبا����� ��لذ¾���تعرضه����لقنا́

��لاطا���������Bلمحلية��حيث��تم����لتطر���Œ��لى����لنقا�����Xلتالية:�

�لوياتها��مهمة��تقديم��تكوين ����تضع����لمد�Bسة��في��	̧�
نوعي��مابعد����لجامعي���rيرتكز����هذ������لتكوين��على
�غر���Fقيم����لمرفق����لعمومي �لة�̧� ترسيخ��ثقافة����لد̧

���طا�����Bلغد�8 �̧�� لتلميذ����ليو̃
���r�iشكلت �سعيا��منها��لتحقيق��هذ¢�����لأهد�� �̧���
�����صلا(� �̂ ���مشر̧ ��لمد�Bسة��لجنة����تسند����ليها��مها̃
����مهامها��في ���لتي��باشر بر��مج����لتكوين����لأساسي���̧�
�قامت��بتشكيل��لجا���žفرعية /�-���جويلية��-�.�,�.��̧�

�8�� ف����لتخصصا �تقييم��مختل لد���Bسة�̧�
�����لإصلاحي �̂ �تجد�����BلإشاB́������لى��	����žهذ������لمشر̧ �̧���
نتج����عن��تقييم��برنامج����لتكوين����لذ¾�����عتمدته
�كذلك���Bغبة��من �̧��r�.�,�-�2��� ��لمد�Bسة��منذ��عا̃
�Bتصو���� ���B́������لعمومية��بإطاB���@يد����لإ� ��لمد�Bسة��في��تز̧
������لتي��تقتضيها ���Bعالية����لتأهيل��مكتسبة��للمها
������لعليا ����تحقيق����لر�ºية����لجديد́���للسلطا متطلبا
للبلا@����rخاصة��فيما��يتعلق��بعصرنة����لإ@���B́������لعمومية

�8� ¸���صلا(�����لمرفق����لعا̃
�r�.�,�.�/���¾يخ��.�.���ما�Bعما–�����للجنة��بتا�	كتملت����������

�:�� ¸�من��	�هم��ماخلصت����ليه��من��مستجد��
�� �متطلبا ����جديد́���تتماشى�̧� -����Nقتر��(���تخصصا

��لإ@���B́������لحديثة
��عبر���� �سة �̧Bلمد���� ��للمو��@� �ž�Dمتو���� ��تو�Dيع �N�.
�rسة�Bلستة��)�2,�(��لمد́�����لتكوين��بالمد������ ��لسد��سيا
����عصرنة ������لمد�Bسة��مع��متطلبا مو����مة��مخرجا

��لإ@���B́������لعمومية��في����لجز��ئر�8

7fظهير كالة�لأنبا�Qل̂جزئ̂رية67برنامج�ل̂ 6تغطية�Xعلامية�لو
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�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

�ùكز��÷�لتوثيق����÷�لبحث����÷�لخبر فعاليا���úمر

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

����� ��Bهانا����بنا������لذ��كر́ ف�̧� ����لأ�Bشي

���في����لجز��ئر منظومة����لاستثما�����Bلجديد́

ف ��������	�لقى����لأستا�c���Pعبد����لمجيد��شيخي�cمستشا�B���Bئيس����لجمهو�Bية����لمكل
����محند ���-�-���ما¾���/�.�,�.���بقاعة����لمحاضر�� ف����لوطني���rيو̃ ���لأ�Bشي �̧�� بالذ��كر́
�Œحيث��تطر���V� ����بنا������لذ��كر́ ��Bهانا ف�̧� ���تحت��عنو�����c���žلأ�Bشي مخبي���rمحاضر́
�����لوطنية��لا��سيما �����لمستشا���B��لى����لعديد��من����لنقا�����Xلمتعلقة��بالذ��كر́ سيا@́�
ف����لوطني��يتسنى��للأجيا–�����لقا@�مة��مو��صلة فيما��يخص��	�همية����لعناية��بالأ�Bشي

���	�ستا���Pمحاضر��في����لاقتصا@� ����������بتا�Bيخ���4-���ما¾���/�.�,�.������r	�لقى����لدكتو���B	�مير��لبيديو¾��������rقتصا@�¾��̧�
�� �����لافريقية��)�Õ�Ñ�Ã�Õ(��بجامعة��لند���žبقاعة����لمحاضر�� ������لشرقية�̧� ��لسياسي��للتنمية��بكلية����لد���Bسا

�:���žمحند��مخبي��محاضر́���تحت��عنو��
�š�S�Ì�¿�­�æ�­�Ú�ë�™��̧*�Æ�•�ë�ß�æ�Û�­�™�¿�¿�™��̧™�æ��̧� �­�÷�™�Û�ß�­�¤�­�•�ƒ�æ�­�Ì�Æ��̧��•�Ì�Æ�Ì�Å�­�Ú�ë�™�p��̧¤�ƒ�•�æ�™�ë�Û�ß��̧•�™��̧ß�ë�•�•� �ß�›

�لة��في�����Bسا����@�عائم��مبتكر́���لسياسة��صناعيةمستد��مة��من��شأنها��	����žتساهم ������Bلد̧ ����حو–���@̧� �Bتمحو������������
�žفي��هذ������لشأ���–� �̧@���� �Bلتجا���&�Pنما��� �������rحيث��قد̃ في��تحفيز����لتنويع����لاقتصا@�¾���في��شتى����لمجالا

����مكلفة��بتشجيع ����صفية���rمدير́�����لد���Bسا ��������������ستضافت����لمد�Bسة����لوطنية��للا@���B́������لسيد́���كوير��
���في ��لاستثما���Bبالوكالة����لجز��ئرية��لترقية����لاستثما���r�Bلإلقا����محاضر́���بعنو���ž:���»منظومة����لاستثما�����Bلجديد́

�8�.�,�.�/���ž�4,���جو����� ��Pلك��يو̃ �̧��8�cلجز��ئر��
�����Bتعزيز����لقد�c����́B� �̧@���Bطا��في�����rيتانيا�Bمو� �–���:�مالي�����rلنيجر�̧� ����محلية��من��@̧� ���Bطا�����Bهذ����بحضو� �̧�����������
�لي��من��	�جل ������žلد̧ ���iعليها����لوكالة����لجز��ئرية��للتعا̧ ¸�تبا@�–�����لخبر������في��مجا–�����لإ@��������r�c��́Bلتي��تشر

���لتخطيط�8 ���لمعهد����لعالي��للتسيير�̧� �̧���́B���@سة����لوطنية��للإ�Bمع����لمد���ž� ���لتنمية���rبالتعا̧ ��لتضامن�̧�
����صفية���c��لى����لسيا�����Œلتا�Bيخي����لذ¾���عرفه����لإطا�����Bلقانوني ������لسيد�c���́كوير�� �Bشا�	في��مد��خلتها����������������
���لى����لأهمية����لتي��يكتسيها����لقانو�B���žقم��.�.��4�N-�����لمؤ�B+���في���0.���جويلية��.�.�,�.� �̧��rفي����لجز��ئر���Bللإستثما
�����iلتي��جا����بها ������لتي��جا����بها���rكما��تطرقت����لى����لأهد�� ��لمتعلق��بالإستثما���r�Bلاسيما��من��خلا–�����لضمانا
�Fبالأسا���i ���لتي��تهد �̧��r�žلوية��في��هذ������لشأ� ������لتي��تحضى��بال̧أ �كذ������لقطاعا قانو�����žلاستثما�����Bلجديد�̧�
�r�� �قا ����خا�B&�����لمحر̧ ���B�@تشجيع����لصا���rتشجيع����لانتا&�����لمحلي� ��لى��تحقيق����لتنمية����لمستد��مة���rتطوير�̧�
����c���Bلشبا„�����لوحيد�cفي��ترقية ������لى��@̧� �Bشا�	لأجنبي���8كما�������Bتشجيع����لاستثما� ب����لشغل�̧� ����مناص ��ستحد��

�8�Bلإستثما��

h لاستشا̂€ �̂Á�hد€س̂ا ل̂

÷�لفعاليا���ú÷�لعلمية

�� ���لاجتماعا ��Pلك��بعد��خمسة��	�شهر��من����لعمل�̧� �هيكلها����لتنظيمي�̧� ���تحيين����لدليل����لميد��ني��لوكالة����لتنمية��لاجتماعية�̧� �̂ ��������بتا�Bيخ���0-���ما¾���/�.�,�.������rتم����لانتها����من��مشر̧
���لخبر́�����لذ¾���يؤطر��فريق��من����لخبر���� ���لبحث�̧� ���iعلى��هذ������لعمل��مركز����لتوثيق�̧� �عها����لجهوية���rحيث��	�شر �فر̧ ������لميد��نية��للوكالة������لعامة�̧� ���Bلزيا��� ������لعمل����لمتو��لية�̧� ¸�جلسا

���8�žلقانو��� ���لمر��قبة�̧� �خبر́���عالية��في��ميا@�ين����لمو���B@�����لبشرية�����rلمالية�����rلتدقيق�̧� �¾���كفا�́���̧� �̧P���́لأساتذ���¸
�تحديث����لدليل����لميد��ني��للوكالة���rتم��تسليمها��للوكالة��في �ظيفي��جديد�̧� ����rمخطط��تنظيم�̧� �̂ ����rتشخيص����لمشر̧ �̂ ف����لمشر̧ �هي:�����مر��جع��مل �ثائق���̧� �����	��Bبع�̧� �̂ ������يضم������لمشر̧

��لآجا–�����لمحد@́����لذلك�8
��́B� �صى��بضر̧ �̧	� �̧��� ���Bلاستشا��� �̧�� ���لخبر������في��ميد�������žلخبر́ �لة��من��قبل����لمركز�̧� �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢����rبالجهو@�����لمبذ̧ ���للمد�Bسة����لبر̧ �قد��نو¢�����لسيد����لمدير����لعا̃ �̧�������

������لعمومية�8 ���لمؤسسا �̧��� ���B���@ف����لإ ب��مختل ����في��شتى����لميا@�ين����لإ@����Bية���rحتى��تصبح����لمد�Bسة��مرجعا��يستقط ���لأبحا �̧��� ���Bلاستشا��� �̧��� �تنويع����مجا–�����لد���Bسا تطوير�̧�

���لرقمنة �����لمهني����لذ��تي�̧� �̂ ��لمشر̧

�متطلبا������لتنويع����لاقتصا@�¾� ��لسياسا������لاقتصا@�ية�̧�

�Vبعد������لحر������لعالمية����لثانية���žليابا���U��� �����حو–���موضو̂ �́ ند̧

�لى��من��برنامج ́������لتي��تند�B&���في����طا�����Bلطبعة����ل̧أ ���iهذ¢�����لند̧ �تهد �̧�����������
�����iلقا@́������لمستقبليين��في����لبلد�������žلنامية �Bلى��تطوير��معا�����rليابانية�������� ��لد���Bسا
�شا�B„���في��هذ�� �̧��8�žلتنموية��في����ليابا������ ���لخبر�� �̧��� �Bتجا� عبر��تقاسم��تا�Bيخ�̧�
���للمد�Bسة ���لمدير����لعا̃ �̧��Vكير����كونو���Uبالجز��ئر�������žكل��من��سفير����ليابا���� ��لحد
���لتحاليل �̧��� �مدير����لمركز����لوطني��للد���Bسا �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢��̧� ��لبر̧
����Vكممثل��لوB���D́������لد��خلية ���لتنمية�����Uلسيد��مصطفى��هد�̃� �̧��žللسكا

���لتهيئة����لعمر��نية�8 ������لمحلية�̧� ¸���لجماعا
�فيسو���Bمن��خلا–���مد��خلته��عن����لاستر��تيجية����لاقتصا@�ية���� ������لبر̧ ����������تحد
�� ������لعالمية����لثانية����لى��مطلع��سنو�� �لية��لليابا���žمن��غد�́������لحر ¸���لسياسية����لد̧
�لة����لجز��ئر����لتي��	�كدتها��عديد ����نجا(���@̧� ,�.�,�.����rكما��حر���Qعلى����لتذكير��ب�Îمقوما

�لية ������لد̧ ��لتصنيفا
�فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢����rفقد��نو¢� ���للمد�Bسة����لبر̧ ��������	�ما����لمدير����لعا̃
�žتياحه��لكو�Bمعبر����عن�������r�žليابا��� ������لتا�Bيخية����لقائمة��بين����لجز��ئر�̧� بالعلاقا
������ليابانية��في����لجز��ئر��من��شأنه��تسليط �لى��من��برنامج����لد���Bسا تنظيم����لطبعة����ل̧أ

������لتنموية��في����لعالم���8 �Bهم����لتجا�	حد¼�����لضو����على����

�	�ثرها��على ������Uلتحديا������لعالمية�̧� ���حو–���موضو̂ محاضر́
�V�¾لجز��ئر��� ��لاقتصا@�����لمغا�Bبي�̧�

����لوطنية ����ستضافت����لمد�Bسة ��
�r�.�,�.�/�� �žجو���� �.�1�� � ��يو̃ ��́B���@للا
�rف��محمد ��لدكتو���Bنا@����Bعبد����للطي
����لعا@�–� ��للنمو ����لاقليمي ��لمدير
)�Ç�È�Ë(�� �� ���لمؤسسا �̧� ¸���لتمويل
��محاضر́� ��لإلقا�� �لي ����لد̧ بالبنك

�:�žبعنو��

���لشيلي���rكما��	�شا�����Bلأستا���P��لى��	�همية����لتوجه��نحو����لاقتصا@�����لأخضر������لذ¾���من��شأنه��تحقيق����لتنمية����لمستد��مة�̧��كذ�� �لتي��ماليزيا�̧� ��كتجربة��@̧�

������لمتجد@�8��́ ������لصلة��بالطاقا ���Pلصناعية�������� ���لغا�Dية��نحو����لسياسا ������لبتر̧�لية�̧� ���Bتوجيه����لمقد

ف����لأجيا–����rكذلك �بمساهمة��مختل �����لوطنية���rلأ���žبنا������لجز��ئر����نطلق��من��	��Bضية��صلبة�̧� �تثمين����لوحد́ ����لعمل��على��ترسيخ�̧�
�����لأخذ��بعين �́B� �ضر̧ ���لموضوعية̧ ف��كمسألة����لحيا@�ية�̧� ���لأ�Bشي �̧�� ف����لذ��كر́ �–���مل ������لتي��تو��جه��تنا̧ 	�شا���B��لى����لصعوبا

���لخلفية����لفكرية����لتي��تكتبه�8 ���لمكاني�̧� �����لسيا�����Œلزماني�̧� ��لاعتبا���B	�ثنا����@����Bسة��هذ������لموضو̂

ف���� �ضع��في��خدمته��مختل ������	�ين��تم�̧�
������لرقمية���rبما��في ������لمكتبا ��شتر��كا
�����لوطني��للتوثيق��على �Pلك�����rلنظا̃

�8�Õ�ß�ä�ë�è�Ý�î�ò�ë�ô� �̧�)�Õ�Ð�Æ�Î(لأنترنيت������
مع����لعلم��	������žلدكتو���B��يلا��	�حمد��من
�r��́B���@لوطنية��للإ���� ����لمد�Bسة خريجي

�-�5�5�5�N�-�5�5�1لدفعة:���.�/���من��سنة����

���:���ž�1-���ما¾���/�.�,�.���محاضر́���لفائد́���تلاميذ����لسنة����لثالثة��بعنو����� ��������������نظمت����لمد�Bسة����يو̃
�U�Ò�î�ë�æ�á�ð���ì�î�ë�â�á�ï�ï�å�ë�ê�ê�á�è���ì�á�î�ï�ë�ê�ê�á�è���á�ð���à�å�ã�å�ð�Ý�è�å�ï�Ý�ð�å�ë�ê�V��

���لتطوير����لذ��تي���rحائز��على��شها@́�� ����c�Gخبير��في����لاتصا–��̧� ��������	�لقاها����لدكتو�c���Bعلي��خر@̧�
���لاتصا–���من��جامعة����لسو�Bبو�N�žبا�Bيس���Nكما��تقلد����لعديد �̧�� ��لدكتو���B¢���في��تخصص����لإعل̃ا
�مر��جع ����	�كا@�يمية�̧� �لية��فضلا��عن��نشر¢���لعد́���مقالا �̧@���� �شركا �̧��� ب��في��مؤسسا من����لمناص

علمية�8
�����لمهني �̂ ���تطوير����لمشر̧ ������لصلة��بموضو̂ ���P���B� ������تطر���Œمن��خلالها����لى����لعديد��من����لمحا̧
�	�بعا@�¢�����لمختلفة���rكما��	�شا���B��لى��	�همية����لرقمنة ������لاتصا–��̧� �صعوبا �̧��rعلاقته��بالرقمنة� ��لذ��تي�̧�
������لخاصة��بها��مع ���B́������لمهاB���@��� في��ميد�������žلعمل��من��خلا–���سن����لقو��نين����لتي��تحكمها�̧�

�Pكر����لمخاطر����لسيكو���Nجتماعية����لناتجة��عنها�8

�����لدكتو�����Bيلا��	�حمد �́Bيا�D
� �����لقانونية��بجامعة��عبد̧ �����لدكتو���B��يلا��	�حمد���r	�ستا���Pمساعد��في��كلية����لعلو̃ قا̃
���لبحث ����r��لى��مركز����لتوثيق�̧� موموني��بنيامي�����rلنيجر�����rبزيا���B�@����́Bسية��لمد́���	�سبو̂
�ثائقيًا ¸���لخبر́�����)�Å�Æ�Ô�Ç(��بالمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����)���r)�Ç�Ð�Ãحيث��	�جر¼���بحثًا�̧�

�rعلى��مستو¼�����لمكتبة

��نظمت����لمد�Bسة��بالتنسيق��مع����لوكالة����ليابانية
�r�.�,�.�/���žيخ��.�.���جو���Bبتا�����Ì�Ë�Å�Ãلي��� ������žلد̧ للتعا̧
������لعالمية ������Uليابا���žبعد����لحر ́����حو–���موضو̂ ند̧
��لثانية�����r�Vتم��من��خلالها��تقديم��عر���Rحو–�
�i ��لتجربة����ليابانية��في��مجا–�����لتنمية��من��طر
�فيسو�U���Bفوكوتومي��ميتسوهيسا���V	�ستا���Pفي ��لبر̧
�لية��بجامعة��هيتسوباشي��بطوكيو���8 ��لسياسة����لد̧

�š�"�¿�Ì�Ž�ƒ�¿��̧•�ª�ƒ�¿�¿�™�Æ�¥�™�ß��̧ƒ�Æ�•��̧æ�ª�™�­�Û��̧­�Å�Ø�ƒ�•�æ��̧Ì�Æ��̧æ�ª�™��̧@�ƒ�¥�ª�Û�™�Ž��̧ƒ�Æ�•

�æ�ª�™��̧��¿�¥�™�Û�­�ƒ�Æ��̧™�•�Ì�Æ�Ì�Å�þ�›
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د€سة ل̂تكوين�بالم

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

�� �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�B����́فقة����لسيد��مدير����لد���Bسا ���للمد�Bسة����لبر̧ �������iلسيد����لمدير����لعا̃ ����������	�شر

�Œعلى����نطلا���.�,�.�/���žجو�����-�-��� ����من����لمد�Bسة��يو̃ ���Bطا��� �̧��r� ف���Bفيق��ميسو̃ ��لدكتو���Bمحمد����لشري

������لخاصة ���r�iتجد�����Bلإشا���r��́B	����žهذ¢�����لامتحانا � ���iعلى��سيرها��في��	�حسن����لظر̧ ���لوقو ������لشاملة�̧� ��لامتحانا

�تم �̧��r�.�,�.�/���žلى��-�.���جو����لسنة����لثالثة��تمت��برمجتها��خلا–�����لفتر́�����لممتد́���من��-�-������ �لى�̧� بتلاميذ����لسنة����ل̧أ

���لما@�ية��لضما���žحسن��سيرها�8 ������لبشرية�̧� تسخير��كافة����لامكانيا

�Sلدكتو‹���علي��’�بي�I���•لأستا�Iغوجي��للمد‹�سة����برئاسة���Iلبيد�I� ������بمقر���Iلمد‹�سة���Iلوطنية��للإ’��P���Y�›�Iجتما�I���Ôلمجلس���Iلعلمي�̂� �������f ���������������Iنعقد��يو;���	�����ما

��Iلسا’��M���Yعضا�I���Fلمجلس��قصد��’�‹��Iسة���Iلعديد��من���Iلنقا�M���S�Âهمّها)� �̂��I�’ك��مزهو �فيسو‹���عبد���Iلملي سيد���Iلمدير���Iلعا;���للمد‹�سة���Iلبر̂ ^�بحضو‹����Iل

���لبيد��غوجي�� �����لمجلس����لعلمي�̧� اِجتما̂

��لإمتحانا�����Rلشاملة�� ��ستكما–�����لبرنامج����لبيد��غوجي

�Sلتكوين��بالمد‹�سة�Iمج���Iلا…���بر ��Pص �������Iستكما���4عملية��مر�Iجعة�̂�

�kعى��فيها��توجها�Iير���Yجديد���kق��بفتح��تخصصا لاسيما��فيما��يتعل

^��Iحتياجا���kقطا�I���Ôلتوظيف��في���Iلجز�Iئر&�

لاميذ���Iلدفعة��)����(�I���Sلذين شا‹�يع��مذكر�I���k�Iلتخر���zلت �Iعتما’���م

§����Pلى������ ������ما‹� لا�I���4لفتر�I���Yلممتد���Yمن�� ����Iتربصا���kميد�Iنية��خ �Mجر̂

��سيتم ���Iلتي �kلإشكاليا�I�� ��‹�صد لالها ��خ ��تم ���Mين �S���� ������ �Mفريل

معالجتها��في��مذكر���k�Iنهاية���Iلتكوين&���

��لسنة����لثالثة��)��لدفعة��.��1(:�����نتهت����لمرحلة
���من �̧����.�,�.�/���F�B�5-���ما��� �لى��من����لد���Bسة��يو̃ ��ل̧أ
����3-���	�فريل ثم����باشر����لتلاميذ��تربصهم����لى��غاية��يو̃
����مباشر́�����بعد /�.�,�.����r	�ما����لمرحلة����لثانية��فقد��بد	�
نهاية����لتربص��حيث����لتحق����لتلاميذ��بمقاعد

�ž�4,���جو����� ��لد���Bسة����لى��غاية��يو̃
�لى��)��لدفعة��/��1(:���بعد����نقضا������لمرحلة����ل̧أ�لى ��لسنة����ل̧أ
للتمد��F�B̧����لتي����متد����من��يو̃�����,�.���@�يسمبر��.�.�,�.�����لى��يو̃�
,�.���ما���r�.�,�.�/���F�Bباشر��تلاميذ����لسنة����ل̧أ�لى��تربصهم��يو�2���̃.�
ما���F�B��لى��غاية���0.���ما¾��̧��من��ثم��اِلتحق����لتلاميذ��بمقاعد
��لد���Bسة����لاستكما–�����لمرحلة����لثانية��من����لد���Bسة�̧����لتي��@���مت

مد́���	�سبوعين���8
تلتها��مباشر́���فتر́�����لامتحانا����لكل��من����لسنو��������ل̧أ�لى

¸���لثالثة�8

��������تنقسم��مرحلة����لتمد���F�Bلتلاميذ����لمد�Bسة����لى��مرحلتين
تتخللهما��فتر������تربص�̧��تختتم��بالامتحانا����حيث��تمت��برمجتها

كالتالي:�
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�÷ �Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

���تهيئة����لاقليم ������لمحلية�̧� �����لجماعا �B���D́������لد��خلية�̧� /�,���تلاميذ��على��مستو¼��̧�
�����iلاقليمية��لمجلس����لمحاسبة /�,���تلاميذ��على��مستو¼�����لغر

�B���D́������لمالية -�,���تلميذ��على��مستو¼��̧�
�F���@تلميذ��على��مستو¼�����لشركة����لوطنية��للهندسة����لمدنية��ببومر���,�-

�لاية /�,�-���تلميذ��على��مستو¼���-�/��̧�

�:�N�1�.لدفعة�����Nلتربص����لميد��ني��لتلاميذ����لسنة����لثالثة����
�لى��من����لتربص����لميد��ني��بتا�Bيخ���5-���ما���F�B/�.�,�.�����لى��غاية���3-� ������������نطلقت����لمرحلة������ل̧ا

�����لتلاميذ��على��	�ماكن����لتربص��كمايلي��:� �̂Dحيث��تو���r���.�,�.�/فريل���	

�i ������لتربص����لميد��ني����تم����قتر��(����0�0-���موضوعا����من��طر ����������في����طا�����Bستكما–���مجريا
�Bلتخر&���لاتاحة����لفرصة��للتلاميذ��لاختيا������ 	�ساتذ́�����لمد�Bسة��من��	�جل����عد��@���مذكر��
�� ������ختيا���Bمو��ضيع��مذكر�� ���Bلتلاميذ����ستما����� �̂@� ب��مع���Bغباتهم��حيث����	̧� مو��ضيع��تتناس
��لتخر��&���ليتم��عرضها��على����لمجلس����لعلمي��لابد��������لقر�������Bلنهائي����بتا�Bيخ���3.���	�فريل��/�.�,�.�����

)�1�/� ���لثالثة��)��لدفعة��.���1̧� �لى�̧� مشا�Bكة��تلاميذ����لمد�Bسة��في����لفعاليا������لخا�Bجية��تربصا����تلاميذ����لسنة����ل̧أ

���مؤسسا����عمومية��:� �̧�� �́B���@��

���قتصا@�يا������لجماعا������لمحلية:� �̧�� �́B���@��

���لمر��قبة:� ��لتدقيق�̧�

���لمالية:� ��لاقتصا@��̧�

�:�ž� �����لتعا̧ ��لعلاقا������لعامة�̧�

������لفاعلين����لمحليين���Uكابد��–����Vعلى ���Bقع��تجسيد��برنامج��@�عم��قد��� �̧N�.
��لمستو¼�����لمحلي�8

��� ������لتخر&���لتلاميذ����لدفعة��).������r)�1لذين��	�جر̧ تم��اِعتما@���مشا�Bيع��مذكر��
����ميد��نية��خلا–�����لفتر́�����لممتد́���من��,�-���ما���F�B��لى���3-���	�فريل تربصا
���لبيد��غوجي��للمد�Bسة��بتا�Bيخ �����لمجلس����لعلمي�̧� /�.�,�.����rخلا–�����جتما̂
�:���� ب����لتخصصا �من��بين��	�بر�����Dلمو��ضيع����لمقترحة��حس �5.���ما¾���/�.�,�.��̧�

����في����لتشريع����لجز��ئر¾� -����Nلاستعجا–���في��ما@́������لصفقا
������لمحلية��في����لتنمية ������لإ@����Bية����لمركزية��بالجماعا .��Nعلاقة����لسلطا

��لمحلية

�Nلاية��جيجل� -��N	�ثر����لنقل����لحضر¾���على����لبيئة�����B�@�Nسة��حالة�̧�
�فق����لتشريع ������لمصنفة��لحماية����لبيئة�̧� .����Nلإطا�����Bلمحلي��للمنشآ

��لجز��ئر¾��8

������لمحلية�����Nلمفتشية����لعامة��لولاية -��N	�جهز́�����لرقابة��على����لجماعا
�Nلجلفة��

������Bلاقتصا@�����لد��ئر¾���في��تحقيق����لتنمية����لمستد��مة��@����Bسة��حالة �̧@�N�-
�8�žهر��� ������لمنزلية��لولاية�̧� معالجة����لنفايا

�����لمصرفي��في����لجز��ئر ������Bلتكنولوجيا����لمالية��في��تطوير����لقطا̂ �̧@�N�.

��B¢���في��تحسين����لخدمة����لعمومية �̧@� -����Nلاتصا–�����لمؤسساتي�̧�

مشا�Bيع��مذكر��������لتخر&���لتلاميذ����لدفعة��).��1(

́����فكرية��ثقافية��بعنو�����U���žلهوية��في����لفكر����لمعاصر�����Vلتي��تم ند̧
�ž� ���لثقافة��بالتعا̧ �����iلر��بطة����لجز��ئرية��للفكر�̧� تنظيمها��من��طر

�8�.�,�.�/���žيخ���0.���جو���Bبتا���Vكريا�D���¾مفد�Uمع��قصر����لثقافة��
����على��ضو�� ���B́����تعريفية��تحسيسية��حو–���مكافحة����لمخد ند̧
�� ���Bلمتعلقة��بالوقاية��من����لمخد�����.�/���C�,�1قم���B���žلقانو����� 	�حكا̃
�عين ���لاتجا���Bغير����لمشر̧ �قمع����لاستعما–��̧� ������لعقلية�̧� ¸���لمؤثر��
�U���Œبفند���žلإنسا�����Œلتي��نظمها����لمجلس����لوطني��لحقو�����rبها

���.�,�.�/���žيخ���2.���جو���Bبتا���rبد��لي����بر��هيم���Vلمبيك� ��ل̧أ

������لبيد��غوجية����لمسطر��من��قبل��مديرية ������������������في����طا���Bبرنامج����لخرجا
�لى��من����لمشا�Bكة��في��بعض �������rستفا@���تلاميذ����لسنة����ل̧أ ��لد���Bسا

�:�Bسة��على��غر���Bلمد�����&�Bلعلمية����لمنظمة��خا������ ��لفعاليا

�s�.�,�.�/���¾لى����غاية���0.���ما�����F�Bلى��)����لبلدية(��:�من���2.���ما� ��لفتر́�����ل̧أ
�s�.�,�.�/لى��غاية��-�/���جويلية����لفتر́�����لثانية��)����لد��ئر́�(:�من��.�,���جويلية����

�لى��على��فترتين��:� ��نطلق����لتربص����لميد��ني����لتلاميذ����لسنة����ل̧أ

�تو�Dيعهم��على:� �̧��� ���Bغباتهم����لمعبر��عنها��من��خلا–�����لاستما�Bب�� ليتم��تعيينهم��حس
�لاية�8 �̧��/�3���Î���3@���ئر́�������لتابعة��ل�/�Î���3�1بلدية��تابعة��ل

��لمر��قبة����لمستمر́�
���iعلى����لسير����لحسن��للتربص����لميد��ني ���لوقو ����������في����طا�����Bلمتابعة����لمستمر́���للتلاميذ�̧�
���على ����تفقدية��للاطل̂ا ���B́����بزياB���@سة����لوطنية��للإ�Bبالمد���� ����من��مديرية����لتربصا ���Bطا������� قا̃
���لسنة �لى�̧� ���بها��تلاميذ����لسنة����ل̧أ ������لميد��نية����لتي��يقو̃ ����سير����لتربصا �مجريا �̧��i � ظر̧

�8�� ���لولايا ���ئر�̧� ���/����c�1على��مستو¼�����لد̧ ��لثالثة�����cلدفعة��.���1̧�
�صيا����على ��Bيا��بال̧أ ����على����لاتصا–���@̧� �تقييم����لتربصا ����مصلحة��متابعة�̧� ����������كما��سهر

�حضو�Bهم���8 ��لتلاميذ��في����لتربص����لميد��ني��لمتابعة��مد¼�����نضباطهم�̧�

�����:�N�1�/لدفعة�������Nلى� ��لتربص����لميد��ني��لتلاميذ����لسنة��ل̧أ
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�8� ������لصلة��بالموضو̂ ���Pلى����لعديد��من����لقضايا����من��خلالها�������Œتم����لتطر������

���لوكالة �̧���́B���@سة����لوطنية��للإ�Bلثنائي��بين����لمد�����ž� ��������في����طا�����Bلتعا̧
�بتا�Bيخ��.�.���جو�������r�.�,�.�/���žستقبل����لسيد �̧��rلي� ������žلد̧ ��ليابانية��للتعا̧
�فد����يابانيا��تر	�سه �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢��̧� ���للمد�Bسة����لبر̧ ��لمدير����لعا̃
�هذ����بحضو���Bمدير����لمركز �̧��Vكير����كونو���Uبالجز��ئر�����žسعا@́������سفير����ليابا
���كممثل ���لتنمية���rمصطفى��هد�̃� �̧��žلتحاليل��للسكا��� �̧��� ��لوطني��للد���Bسا
���لسيد́� �̧��rلتهيئة����لعمر��نية��� ������لمحلية�̧� ���لجماعا لوB���D́������لد��خلية�̧�
ف �لي��بتونس����لمكل ������žلد̧ ��لممثل����لمقيم��للوكالة����ليابانية��للتعا̧
�فيسو���Bفوكوتومي����لذ¾���	�لقى��محاضر́���لتلاميذ����لمد�Bسة ���لبر̧ �̧��rبالجز��ئر
������Uليابا���žبعد ����حو–���موضو̂ �Bلتي��تمحو��� �̧���́Bعلى��هامش��هذ¢�����لزيا

�Vلعالمية����لثانية������ ��لحر
����هذ¢�����لزياB́����كامتد��@���لزياB́������لوفد����لياباني��للمد�Bسة��بتا�Bيخ��.�.� �قد��جا�� �̧���������
�Ì�Ë�Å�Ãها��برنامج���B� ���لتي��تضمنت��في��	�هم��محا̧ فيفر¾���من��نفس����لسنة���̧�
���r�Ò�Ô�Ñ�É�Ô�Ã�Ïلاسيما��فيما��يتعلق��بتنظيم ���È�Ñ�Ô���Ì�Ã�Ò�Ã�Ð�Ç�Õ�Ç���Õ�Ö�×�Æ�Ë�Ç�Õ
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¸Áل̂تعاÁصل� ل̂تكوين�ل̂متو̂
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ل����لترقية﻿�� ��������Bتحسين����لمستو¼�����لتكوين��قب �̧@ �B́������لوسطا������لجمهو�Bية �̧@

دÁلي ̧�ل̂ Áل̂تعا

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

�سيط �هيئة�̧� �̧���́B���@سة����لوطنية��للإ�Bبين����لمد���ž� ��������تجسيد����للتعا̧
�� ���Bكا��لأهمية��تعزيز����لقد���B�@��� �̧��rية��في��مجا–�����لتكوين�Bلجمهو��
�فيسو���Bعبد �����iلبر̧ �بين����لمحليين��لوسيط����لجمهو�Bية���r	�شر للمند̧
���للمد�Bسة����لوطنية��للا@����B���r��́Bفقة����لسيد ��لمليك��مزهو@�¢�����لمدير����لعا̃
�Œية��على����نطلا�Bسيط����لجمهو� كما–���بوشما–���مدير����لإ@���B́������لعامة��بهيئة�̧�
�B́������لتكوينية����لمبرمجة��خلا–�����لثلاثي����لثاني��من��سنة��/�.�,�.����rلفائد́� ��لد̧
�بين����لمحليين��لوسيط����لجمهو�Bية���rحو–� ���لر��بع��للمند̧ ��لفو&�����لثالث�̧�

��لمو��ضيع����لتالية:�
�Bغد���D���Pلأستا���c���Pمن��تأطير����لأستا���r�́لوساطة��كآلية��للحوكمة����لرشيد�����N

�cلحسن
�c�¾لبا�����žعبد����لرحما�c���Pبتأطير��من����لأستا���r�¾�B���@لتحرير����لا������ ���Nتقنيا

������لمحلي���rيؤطّرها����لأستا�c�����Pمصطفى � ������لقيا@�يةللمند̧ ���Bلمها�����N
�c�Gبخو

����r�Bمن��شأنها �غيرها��من����لمحا̧ �̧��� ��������������تجد�����Bلاشا����́B	����žهذ¢�����لتكوينا
�بين����لمحليين�8 ������لمعرفية��للسا@́������لمند̧ ��لإ�Bتقا����بالمكتسبا

�B́����ما¾���/�.�,�.� �̧@
����žبالمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����على ���لتعا̧ ��������	�شرفت����مصالح��مديرية����لتكوين����لمتو��صل�̧�

��Bتين��تكوينيتين��حو–�����لموضوعين����لتاليين:� �̧@���Œنطلا��
�����لتنفيذ¾����Bقم��-�.��5�N-�.�����لمؤ�B+���في��,�.� �B́����تكوينية��حو–����cكيفية��تطبيق����لمرسو̃ �̧@���N�-
�� �����لمتضمن����لمو��فقة��على��@�فتر����لبنو@�����لإ@����Bية����لعامة����لمطبقة��على����لصفقا ما¾���-�.�,�.��̧�
�لاية����لجز��ئر���r	�طرها����لأستا�c���Pمحمد ��لعمومية��للأشغا–����r�cلفائد́���)�5-�(����طا�����Bمن��مصالح�̧�

�8�cبوشمة
�B���D́������لشبيبة �B́����تكوينية��حو–������cتقييم����لمشا�Bيع���cلفائد́���).�-�(����طا�����Bمن��مصالح�̧� �̧@���N�.��

�8�c�–يا@�¾���جما�Dبن���c���Pطرها����لأستا�	���rلرياضة���¸
���.�,�.�/���žجو����� �́B� �̧@

�ž� ���لتعا̧ ���iمديرية����لتكوين����لمتو��صل�̧� ��������في����طا���Bتنفيذ��برنامج����لتكوين����لمسطر��من��طر
�.�,�.�/���ž�0-���جو����� ������لمجلس����لشعبي����لوطني�����rنطلقت��يو̃ ���Bطا��سة��لفائد́����Bبالمد
������لمجلس ���Bطا��لفائد́������c�� ������لتشريفا ���جر������ ����cقو��عد�̧� �B́������لتكوينية��حو–���موضو̂ ��لد̧

�8�� ��لشعبي����لوطني����لمكلفين��بالتشريفا
�Bفيسو� ���للمد�Bسة����لبر̧ �B́������لتكوينية����لسيد����لمدير����لعا̃ ���iعلى����لافتتا(���هذ¢�����لد̧ ������������	�شر
�Bللتشريع��بالمجلس����لشعبي����لوطني����لسيد��منز��� �����لمدير����لعا̃ �̧��r��́@عبد����لمليك��مزهو

�8�B�@́����عبد����لقا ���لسفير����لسابق����لسيد��مسد̧ �̧��Ṕ������لأستاB� �مؤطر����لد̧ �̧��rبح���B

���iمصالح ����������في����طا�����Bلبر��مج����لتكوينية����لمسطّر́���من��طر
�مستخدمي �̧��� ���Bطا��́����لفائد́���B���@سة����لوطنية��للإ�Bلمد��
������لعمومية�����rنطلقت ���لهيئا �̧��� ف����لمؤسسا مختل
�B́����تكوينية��حو–� �̧@���r�.�,�.�/فريل���	�5,������ صبيحة��يو̃
������لمجلس ���Bطا��لفائد́������cصياغة����لمحاضر�c��� موضو̂

��لشعبي����لوطني�8
�B́������لتي��يؤطرها����لدكتوB� ��������تجد�����Bلإشا����́B	����žهذ¢�����لد̧
������لتحرير �تقنيا ب�̧� بو@�ها���žموسى���rتتمحو���Bحو–���	�سالي
��Pلك��بالتركيز��على��صياغة����لمحاضر����لتشريعية �̧��¾�B���@لإ��

¸���لإ@����Bية�8
�B́������لتكوين��قبل ����������من��جهة��	�خر¼����rتتو��صل��كذلك��@̧�
���لتي��بُرمجت��لفائد́� �̧��i ��لترقية��للإلتحا���Œبرتبة��متصر
�rلأمانة����لعامة��للحكومة�����rية�Bئاسة����لجمهو�Bموظفي��
��́B���D� �̧��r�� ���B�@ترقية����لصا� �̧���́B́������لتجاB���D� �̧ŕ������لماليةB���D�¸
���لفنو�����r�žلمحكمة �B���D́������لثقافة�̧� �̧��r�žلعمر����� ��لسكن�̧�
�� �مديرية����لخدما ��لعليا���rمديرية����لتجاB́����لولاية����لجز��ئر�̧�
�B́������لتي��من ������لجز��ئر���rعلما��	����žهذ¢�����لد̧ ��لجامعية��لغر
�r�Vسلاماني��ليلى�U����́Bلدكتو�����¾�B���@لإ�����ž́������لقانوPستا�	تأطير��
�لمد́���تسعة��)�5,�( ��نطلقت��بتا�Bيخ��,�.���نوفمبر��.�.�,�.��̧�

���في����لشهر(�8 	�سابيع��)��لتكوين��على��	�سا���F	�سبو̂

ل��/�.�,�.� ���	�فري �́B� �̧@
������تنفيذ����لبرنامجها����لمسطّر��خلا–���سنة��/�.�,�.����rنظمت��مصالح��مديرية����لتكوين����لمتو��صل
������لعمومية �B́����تكوينية��في��مجا–�����لصفقا �̧@����́B���@سة����لوطنية��للإ�Bبالمد���ž� ¸���لتعا̧

�نية�8 ������لإلكتر̧ ���لاتصالا ����سلطة��ضبط����لبريد�̧� ���Bطا��من�����–� لفائد́�����لفو&�����ل̧أ
����من �B́������لتكوينية����لتي��	�طرها����لأستا���Pمحمد��بوشمة�����rمتد تجد�����Bلإشا����́B	����žهذ¢�����لد̧

�2-�����لى��,�.���	�فريل��/�.�,�.��8

�rلي��بالجز��ئر� ب����لبنك����لد̧ ������žلثنائي����مع��مكت ������في����طا�����Bلتعا̧
�فد�� �̧��r�.�,�.�/���žيخ�����1.���جو���Bسة��بتا�Bللمد����� ��ستقبل����لسيد����لمدير����لعا̃
�rف��محمد �لي��تر	�سه����لدكتو���Bنا@����Bعبد����للطي ممثلا��عن����لبنك����لد̧
�rبالبنك��)�Ç�È�Ë(���� ���لمؤسسا ���لتمويل�̧� ��لمدير����لاقليمي��للنمو����لعا@�–��̧�
ب��هذ¢�����لزياB́����تحت ¸���لذ¾���	�لقى��محاضر́���على��تلاميذ����لمد�Bسة��عق

�:�žعنو��

طني ̧�ل̂و Áل̂تعا
�مركز ����žبين����لمد�Bسة�̧� ��������في����طا�����Bلتعا̧
��لبحث��في����لإقتصا@�����لمطبق��من��	�جل
�فيسو���Bعبد �����لبر̧ ��لتنمية�����r�Å�Ô�Ç�Ã�Æقا̃
�Bكة��في��جلسة��حو���Bلمليك��مزهو@́����بالمشا��
¸�نقا���Gمن��تقديم����لسيد��تا&�����لدّين��بشير
�Bئيس����لتجمع����لجز��ئر¾���للناشطين��في
����مصحوبا��ببيع��بالتوقيع��لكتابه ��لرقميا

���:�Î�Î�Î�Î�Î�Îب���žلمعنو��
�� �#���	 �>���� �-�4�6�#�0�, �#�+ �#�, �3���#�, ������ �*�%�«�0�'�#������

�(���	 �3���3���"�#�1���*�'�#�4�7�'���-� �1�3���!�*�#�1���#�3
�1�-�*�4�3�'�-�, �1

������žلثنائي��بين����لمد�Bسة �����لتعا̧ �̂ مشر̧
�لي﻿�� ������žلد̧ ���لوكالة����ليابانية��للتعا̧ �̧�

�� سلسلة��من����لمحاضر��
لفائد́���تلاميذ����لمد�Bسة
�i ����ستكشا �i بهد
��في ����ليابانية ��لتجربة
����لصلة �� ���P�� �� مجالا
��́B���@لإ��� �̧� �rبالتنمية
�� ���لسياسا �̧� ��لعمومية

��لعامة���������8

������žلثنائي��بين����لمد�Bسة �����لتعا̧ �̂ مشر̧
�لي��في����لجز��ئر﻿�� ب����لبنك����لد̧ �مكت �̧�
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�–���سفير��للجز��ئر��بفرنسا�� �–����Bئيس��جمهو�Bية�����rثم��	�صبح��	̧� /����r�-�5�2عين��مدير��@�يو�����žل̧أ

�sجية�B́������لخاB���D� �̧��žمدير��@�يو�����r�-�5�2�0

�sجية���B́������لخاB���Dلو��� �����r���-�5�3�,�N�-�5�2�1لامين����لعا̃

�s�́سفير����لجز��ئر��بهيئة����لامم����لمتحد���r�-�5�3�3�N�-�5�3�,

�s�Dلإنحيا����� �–���عد̃ /��B���r�-�5�3�1�N�-�5�3ئيس����للجنة����لد��ئمة��لد̧

�sلبحث����لعلمي����� ��Dير����لتعليم�̧� �̧��r�-�5�3�5�N�-�5�3�3

�sب��ممثل��@���ئم��للجز��ئر��باليونسكو�� ���r�-�5�4�.�N�-�5�3�5شغل��منص

ب��عضو����بالمجلس����لتنفيذ¾���ل�Îمنظمة����	�لأ��مم�� ,����r�-�5�4�1�N�-�5�4نتخ

�s�×�Ð�Ç�Õ�Å�Ñ�Îل��� ف��لجا�����žلمؤتمر����لعا̃ ���r�-�5�5�-�N�-�5�4�1شا�B„���في��مختل

�sلمحلية�������� �����لجماعا ��Dير����للد��خلية�̧� -����r�-�5�5عين�̧�

�s���×�Ð�Ç�Õ�Å�Ñممثل��@���ئم��للجز��ئر��في���r�-�5�5�-

�sية���Bبلوماسي��لرئيس����لجمهو�@���Bمستشا�r�-�5�5�5

�s���×�Ð�Ç�Õ�Å�Ñ�Î�Îممثل����لجز��ئر��في����لمجلس����لتنفيذ¾���ل���r�.�,�,�2

�لاية��تلمسا���F�B�@���r�žبمد�Bسة����لمعلمين �مة�̧� �̧Bفريل��.�.��5-���بند�	يخ���0-����Bلد��بتا� �̧��rجل��سياسي�B� ������������@�يبلوماسي�̧�

���بفرنسا�8 �̧@�Bلى��جامعة��بو��نتقل��بعدها���������rللجز��ئر��� ببو�B�Dيعة��)��لجز��ئر����لعاصمة(���rثم��بجامعة����لعلو̃

����في����لتعليم����لثانو¾����8 �لا��كمعلم��ثم��كأستا�B���Pياضيا ما���F�Bمهنة����لتد�Bيس��	̧�

�لقد����متلك �لية�̧� ����مختلفة��من����لمسؤ̧ ����������شا�B„���في����لثوB́������لتحريرية��في����لفتر�N�-�5�1�2���́.��5�2-���على��مستويا

�لي �����لد̧ ب��على����لمستو¼�����لمحلي�̧� ������لسابقة����لعديد��من����لمناص ������لتي��جعلته��يتقلد��على��مر����لسنو�� ��لمؤهلا

������لمهنية��لهذ������لرجل����لذ¾���جعل��لنفسه��بصمة �يمكن��تلخيص��	�هم����لمحطا من��.��5�2-�����لى��غاية���2,�,�.��̧�

������لتي��حققها��خلا–���مسيرته����لمهنية����لحافلة��:� ���Dخالد́�����ثر����لانجا

�s�×�Ð�Ç�Õ�Å�Ñلتضامن������� �����لعلم�̧� ����لمتحد́���للتربية�̧�

ف ���في���4,���سبتمبر���2-�,�.���تم����طلا�����Œسم��عبد����للطي ��������������توفي��بتا�Bيخ���5.���@�يسمبر���0-�,�.���عن��عمر��ناهز��.����5سنة�̧�

�������Å�Ë�Åتخليد����لهذ¢�����لشخصية����لوطنية����لفذ́� �لي��للمؤتمر�� �Bحا–�����على����لمركز����لجز��ئر¾�����لد̧

�ù

|̂€ية X�hشخصيا

�- �%�1 �� �& �- �%�� ���0�( �� �& �& �� ���& �! ���%�* �$ �� �- �� �0�1 �/ �%�1 �� �& �-
�- � �3 �0�� � �1 �1 � �/ �U�%�0�* �%�%�U

hيا€̂| X

�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

�����لمشا�Bيع �́B���@لمنهجية����لمتكاملة��في�������cكتا����
�@�ين ف��@̧� ������cللدكتو�����Bحمد��يوس ��لمعاصر́

�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

ف��‹�حا���4 سيد��عبد���Iللطي �Iل

�¼� ����@����Bسة��جد̧ �عا ��������تعد��مشر̧
���لتخطيط��لها��من �̧��rيع�Bلمشا��
� �̂ ����نجا(���	�¾���مشر̧ 	�هم��مقوما
�يقصد �̧� �rلحالي���� �قتنا �̧� في
�:����cتطبيق �̂ بمصطلح����@���B́������لمشر̧
�r�� ���Bلمها��� �̧� �r�i �Bلمعا���� من
�����sلتحقيق ���لتقنيا �̧��r�� ��� ¸���لأ@̧�
�r�c� �̂ ���i	�يّ��مشر̧ �	�هد�� �̧��r�� مُتطلَّبا
�� هي��تشمل��عمليّا ¸�بالتالي��ف
�rلتنظيم��� �̧��rلتوجيه��� �̧��rلتخطيط��
�sلمُتنوِّعة�����@�Bلرقابة��على����لمو�����¸
��تحقيق ����لى ����لوصو–� �i بهد
���iمُعيَنة���rخلا–���فتر�D���́منيّة 	�هد��

مُحدَ@�8��́

�*�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���F�O�«�V���G�H���U�L�V�T�X�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�«���H�W���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�H�V

�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�������%�D�Q�T�X�H�V��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����V�R�F�L�«�W�«�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����
�U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V���H�W

�I�U�D�Q�©�D�L�V�H�V���(�G������

�.�,�.�/���B� سنة����لصد̧

�Õ�ß�ä�ë�è�Ý�î�Ø�ë�ôعلى��منصة����� ������Bمتوفر́ ب��حديثة����لصد̧ كت

���في����لوقت����لحاضر �̂ �����لمشر̧ �́B���@����� �مفهو̃ �̧�� ����فكر́ �Bقد��تبلو� �̧�������
������لمختلفة����لتي ���لصناعا كنتا&�����	�حر�Dته��بيئة����لأعما–�����لحديثة�̧�
�r�́جديد���� �منتجا �̧��Œسو���	لحاجة����لد��ئمة��لتطوير����� تتسم��بالتغيير�̧�
�����لمشا�Bيع��في��حياتنا����لمعاصر́���لتحقيق��مشا�Bيع �́B���@����� ¸�تستخد̃

�تحت��قيو@�����لوقت����لحرجة�8 �̧�� �́@� ����rبمو���B@���محد̧ ¸�نو��تج��فريد́
�بنا������لمفاهيم ���i��لى��تنمية�̧� ������لإ@����B¾�����لحديث��يهد ������������هذ������لكتا
���لد�����F�Bلهذ�� ب�̧� �سيلمس����لطال �̧��r�� �عا �����لمشر̧ �́B���@لحديثة��لإ��
�سلاسة �̧��rيع�Bلمشا����� �́B���@لخاصة��بإ������ ����شمولية����لموضوعا ��لكتا
�����لمشا�Bيع�8 �́B���@ب����لكمي��لإ �	�مثلة��محلولة��للجان �̧��� ��لعر���Rمع��حالا
�rلكمي��� ب����لنظر¾��̧� �����لمشا�Bيع��من����لجان �́B���@�����–� ����يتنا̧ فهذ������لكتا
�rتشغيلها� �̧��rبدئها� �̧��r�� �عا كما��يتعامل��مع��مشاكل����ختيا�����Bلمشر̧
���نهائها �مر��قبتها�̧� �̧��rمتابعتها� �̧��rلتها� �جد̧ �̧��rتنظيمها� �̧��rتخطيطها�¸
� �̂ ����كيفية����ختيا���Bمدير����لمشر̧ 	�يضًا���8كما��يناقش��هذ������لكتا
ف����لأخر¼���في����لمنظمة ���مع����لوظائ �̂ ¸�طبيعة��تد��خل��مدير����لمشر̧

�8� ��ل̃أ

�/�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�D���)�R�Q�F�W�L�R�Q
�S�X�E�O�L�T�X�H�������*�«�U�H�U���O�H�V���F�D�U�U�L�ª�U�H�V���G�H�V

�D�J�H�Q�W�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���(�G������

�Ö�Ý�í�ñ�á�ð�9���È�î�Ý�ê�©�ë�å�ï�9�Ö�Ý�í�ñ�á�ð�9���Ð�å�ß�ë�è�Ý�ï���:ف ��لمؤل
�.�,�.�/�:���B� سنة����لصد̧

�5�H�F�U�X�W�H�U���J�D�J�Q�D�Q�W���J�D�J�Q�D�Q�W�������0�«�W�K�R�G�H�V
�H�W���R�X�W�L�O�V���3�1�/���S�R�X�U���U�«�X�V�V�L�U���V�H�V

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V���(�G������
�6�R�X�L�V�V�L�����&�R�U�L�Q�Q�H����ف مؤل ��ل

�.�,�.�/���:�����B� سنة����لصد̧

�*�H�V�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V

�3�D�V�F�R�W�W�R���0�D�X�U�L�Q������ف�� مؤل ��ل
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���9�D�O�R�J�Q�H�V�����)�U�«�G�«�U�L�F

�.�,�.�/���:�B� سنة����لصد̧



���ستكشافية��بامتيا���Dحيث �̧��rلى��مرحلة����جتماعية� �لى:�����لسنة����لاجتماعية����لاستكشافية:���كانت����لسنة����ل̧أ ��لسنة����ل̧أ
���لصر��مة�8 �̧��Xهمها����لانضبا�	� �كذ����خطوطها����لعريضة�̧� �تتضح��معالم����لمد�Bسة�̧� ���بط����لدفعة�̧� �̧Bمعها��تتشكل������ بد	�

�����iلا@����Bية��للتلاميذ��من �Bكانت����لسنة����لثانية��سنة��تعميق����لمعا���:�� �تثبيت����لمكتسبا ��لسنة����لثانية:���سنة����لتأقلم�̧�
�كذ������لتقنية���rمما �����iلاقتصا@�ية�̧� �Bكثر��على����لمعا�	متكامل��للتلاميذ��مع����لتركيز��� خلا–���برنامج��بيد��غوجي��شامل�̧�

عز���Dمن����ندما&���	�كثر��للتلاميذ�8

�i:���هي����لسنة����لحاسمة��في����لمشو�������Bلد���Bسي���rتبد	���باختيا�����Bلتلاميذ �بلو_�����لأهد�� ��لسنة����لثالثة:���سنة����لتخصص�̧�
�rلعمومية������ ���لمؤسسا �̧���́B���@لإ�����rلعامة������ ���لعلاقا �̧��ž� ����تتمثل��في:�����لتعا̧ لتخصص��من��بين��خمس��تخصصا
ب ب��ترتي �قد��تم��توجيههم��حس �̧��rلمحلية������ ������لجماعا ���قتصا@�يا �̧���́B���@�����rلمالية��� ���لمر��قبة�����rلاقتصا@��̧� ��لتدقيق�̧�
������@���B́������لمد�Bسة���rحيث��تم����لتركيز��على��تعزيز��ثقافة ب���Pلك��مع��تقدير�� �قد��تناس ب���Bغبته�̧� �كل��حس �̧��rلسنة����لثانية��
������لعمل����لإ@����B¾���في����لمقاييس����لمشتركة��مع����بر�����Dمقاييس����لتخصص���rلإعطا����قيمة��مضافة �	�خلاقيا �لة�̧� ��لد̧
�ستختتم����لسنة �̧��rخر¼���فر@�ية��تتعلق��بالتربص����لميد��ني�	� �̧rحد��هما��جماعية����للبحث����لعلمي��من��خلا–���مذكرتين��

������لتخر&����8 ��لثالثة��بامتحانا

�����لإ���B@́������لمشتركة �����iلصحية��عائقا��	�ما̃ � ������B@́����جماعية:���لم��تكن����لظر̧ �����iستثنائية�̧� � ��لدفعة��.��8�8�8�1ظر̧
�Bنجا(�����لمسا��على������� ���لذين��	�صر̧ �̧r�1�.تلاميذ����لدفعة��� ���لأساتذ́��̧� �̧��¾�B���@لتي��جمعت��بين����لطاقم����لإ��

�8�Bصر������� ��لتكويني��بكل��عزيمة�̧�

����تلاميذ ���iتخصصا ���لإ@����Bية�����rختلا �����iلقانونية�̧� �Bفقد��تم����لتركيز��فيها��على����لمعا���rلبيد��غوجيا��� بالنسبة��لميد�������žلتكوين�̧�
ب �����لتد�Bيس��عن��بعد��بسب �ما��ميز��هذ¢�����لفتر́���هو����لاستعانة��بنظا̃ �̧��rساسية��لتعزيز����لعمل����لجماعي�	عامة���@���žكا���rلدفعة��

����žبنجا(�����لسنة����لد���Bسية���8 �قد��	�ثمر��هذ������لتعا̧ �̧��rلصحية�������i � ��لظر̧
���ئر �̧@� �̧��� ف��بلديا ���قع����لعمل����لإ@����B¾���بمختل ���على�̧� ����������	�ما����لتربص����لميد��ني���rفقدكا���žفرصة��سانحة��للتلاميذ���rللاطل̂ا

���لد��ئر�8�́ ف��هياكل����لبلدية�̧� ��لوطن��لمد́���ثلاثة��	�شهر��حيث��تم��خلالها����عد��@���تقا�Bير��حو–���سير��مختل

�� �كذ������لمديريا �مصالح����لولاية�̧� �̧��� ���iعلى��هيئا 	�ما����لتربص����لميد��ني��في����لسنة����لثانية��فقد��مكن����لتلاميذ��من����لتعر
������لتنسيقية�8 ���لاجتماعا ������لميد��نية�̧� ف����لخرجا �قد��تعز�P���Dلك��بالمشا�Bكة��في��مختل ��لتنفيذية�̧�

�B�@لأمير��عبد����لقا�����rسخة���B���� ��Pكريا �فير�̧� ���iنهاية����لمسا�����Bلتكويني���rسنغا@������Bلمد�Bسة���rمحملين��بز��@��̧� �Bنحن��على��مشا� �̧�������
�مع��	�ساتذتنا����لأفاضل����لذين ������لثرية��بيننا�̧� ����هي����لأخر¼���على����لنقاشا ����شهد ��D�8�8�8���Gيغو@����rقاعا �8�8�8بن��بولعيد���8�8�8@�يد̧
���خلا���Qلنستكمل �نقلوها��بكل��	�مانة�̧� �تحسين��هياكل����لإ@���B́������لجز��ئرية�̧� ����عديد́���في��بنا���̧� �Bعايشو����تجا� �̧��rعاشو��
�����cمحند��مخبي���r�cبإطلالتها����لز�Bقا������لبهية���rكانت��هي����لأخر¼���شاهد́���على����لفاعلية ���لمسير�r���́قاعة����لمحاضر�� �̧��Bلمسا��
�� ف����لهيئا ������لمبرمجة��مع��مختل ��� ���لند̧ �̧��� ف����لملتقيا ���لحو�������Bلر��قي��لتلاميذ����لدفعة��.����r�1من��خلا–���مختل �̧��Xلانضبا���¸

�لية�8 ���لد̧ ��لوطنية�̧�
�لاية��تعكس��حقا��ثر��������لجز��ئر ��Bها��كانت��بمثابة����لبيت����لثاني����لذ¾���جمع��بين��تلاميذ��قا@�مين��من���3/��̧� ����������@��������Bلمد�Bسة��بد̧
���كانت��متنفسا �حتى���Bياضة��كر́�����لقد̃ �̧��rلتحضر��� ¸�تنوعه���rشكلو����بذلك��فسيفسا����ترقى��لتكو���žنمو�Pجا��في����لتعايش�̧�

¸�@�عامة��للجو��	�خو¾��8
�نأمل��	����žنكو���žفي �̧��r�¢�@جتها��� ب��مثابرته�̧� ب��عمل��كل��حس �في����لأخير��لا��يسعنا����لقو–�����لا��	�نّنا��سنوجه����لى��مناص �̧���������
�تعزيزها���rمن��خلا–� ��Bهانا��	�ساسيا��لاستعا@́����ثقة����لمو��طن�̧� ���لا@���B́������لعمومية�̧� �لة�̧� ������لد̧ ����مؤسسا مستو¼���تطلعا
���عتما@���طر���Œجديد́���في����لتسيير����لعمومي���rلذ����فقد �عصرنتها�̧� �̧���́B���@خلقة����لإ�	لتي��تستدعي����� تحسين����لخدمة����لعمومية�̧�
���بكل��بساطة ���حين�����rلأننا�̧� �قت�̧� �سنين���rلكن��تبقى��قلوبنا��تنبض��لها��في��كل�̧� �̧�� ب����لمد�Bسة��عن��	�نظا�Bنا��لأعو�̃� تغي

�يقين�8 ��خترناها��عن��قناعة�̧�

جهو@���حكومية��لتحقيق����لنجاعة����لعمومية
����عديد́���لإصلا(�����لإ@���B́������لعمومية ���B�@مبا���r�–عرفت����لجز��ئر��منذ����لاستقلا��������
������لسلطة ����Bغبا ������لاقتصا@�ية����لمتو��لية��	̧� ���لتي��فرضتها����لأ�Dما ¸�هياكلها�̧�
�علاقة����لإ@���B́����بالمو��طن���rمو��كبة �̧��¾�B���@لسياسية��في��تحسين��منا+�����لعمل����لإ��
���لعشرين���rمن��خلا–� �لية��لاسيما��مع��بد��ية����لقر�����žلو��حد�̧� ������لد̧ للمستجد��
�قر��طية�����rخاصة��على����لصعيد����لإ@��������r�¾�Bلاقتصا@�¾� محا�Bبة��كل��مظاهر����لبير̧
¸���لاجتماعي��قصد��مساير́�����لتطو�����Bلمجتمعي���rفي��ظل����لتطو�����Bلتكنولوجي

�لة����لجز��ئرية��لتبني��مقا�Bبة��جديد�8�́ ��������rلأمر����لذ¾���@�فع��بالد̧ �̂Bلمتسا��
����نقلة��نوعية��قائمة��على ����مقا�Bبة����لتسيير����لعمومي����لحديث����لاحد�� ��������لقد��جا��
�rعقلنتها� تحسين����لأ@����������rلفعالية�����rلفاعلية���rترشيد����ستعما–�����لمو���B@�����لعمومية�̧�
� �����لعا̃ �كذ����تعزيز����لشر��كة��بين����لقطا̂ �̧��rلمسا��لة��� ¸�لا��سيما��تكريس����لشفافية�̧�
�لة��في����لظهو���Bخلا–�����لعشرية ����معالم����لتوجه����لجديد��للد̧ �بد	� �̧��r�Qلخا���¸

�لياته���rخاصة��في� ���سع��على����لنمط����لتسيير¾��̧� ����بشكل�̧� ��لأخير���r�́حيث���Bكز

�نة����لأخير́���من��خلا–���تعزيز����لجهو@�����لر��مية����لى:� ��ل̧آ
�نية�����rكثفت �����لجز��ئر����لإلكتر̧ �̂ �عصرنتها��:�����ستكمالا��لمشر̧ �̧���́B���@قمنة����لإ�B���N��
�Bبحيث��شكلت��محو���rلعمومية�������� ��لجز��ئر��من��جهو@�ها��لرقمنة��باقي����لقطاعا
�نية ������لإلكتر̧ ��Pلك��من��خلا–�����طلا�����Œلعديد��من����لمنصا �̧��rمخطط����لحكومة��

�����cبو��بتك���cمنصة�����Œطلا�����Bلمو��طنين��على��غر�������� ��لحكومية��للتكفل��بإنشغالا
ب���8�8�8 �لة�������rلضر��ئ ¸���لمساعي��متو��صلة��لرقمنة��	�ملا„�����لد̧

������Bلقانو�����žلعضو¾�����لمتعلق �����N��صد�����Bقانو�����žلمالية����لجديد���4�C�-�1-���:���مع��صد̧
�نتائج �̧��i ���لتحقيق��	�هد�� بقو��نين����لمالية��	�صبحت��قو��نين����لمالية��تستخد̃
�rلنتائج��� �̧��i ����جديد́���تتمثل��في����نتها&���ميز��نية����لأهد�� ���صلاحا مسطر́���مسبقا�̧�
������لمالية ������لرقابية��للبرلما���r���žقصد����لتحكم��في����لمو���Dنا مع��تدعيم����لصلاحيا

���لمسا��لة�8 ���ضفا������لشفافية�̧� �̧��Bتشجيع����لاستثما�¸
�����لخا���Q:���حيث��تعمل �����لعمومي�̧� ���قانو�����žلشر��كة��بين����لقطا̂ �̂ �������N��عد��@���مشر̧
�كذ�� �تمويل����ستر��تيجية��لتحسين��مد́���صلاحية�̧� �̧���́B���@�����žلحكومة��على��ضما��
������لعمومية��عن��طريق����شر��„�����لفاعلين ���لخدما �نوعية����لبنى����لتحتية�̧� قيمة�̧�

�نوعية�8 ب��مبتكر́��̧� ���	�سالي ��لاقتصا@�يين����لخو�������Qلمتخصصين��باستخد�̃�
�مكافحته:���ترتكز ���لوقاية��من����لفسا@��̧� �����N��طلا�����Œلاستر��تيجية����لوطنية��للشفافية�̧�
�	�خلقه����لحيا́�����لعامة���rمن��خلا–���ترقية هذ¢�����لاستر��تيجية��حو–���تعزيز����لشفافية�̧�
� ���لشفافية��في��تسيير����لشأ�����žلعا̃ �تعزيز����لمسا��لة�̧� ف����لعمومي�̧� نز��هة����لموظ

�8��� �سائل����لإعل̃ا �̧ �����لاقتصا@�¾���بإشر��„�����لمجتمع����لمدني�̧� ¸�خاصة����لقطا̂
�����لقانو���ž��لى��تحسين����لنجاعة �̂ ���iمشر̧ �يهد �����N��صلا(�����لمنظومة����لمحاسبية��:��̧�
����خلا–���برمجة��ميز��نية من��خلا–�����لحوكمة����لجيد́���لاسيما��في��جو@́������لتقدير��
��́B� �̧@� �̧��� �B́������لإير��@��� �لية��كل��متدخل��في��@̧� ���مسؤ̧ ���قحا̃ �̧��rتنفيذها� �لة�̧� ��لد̧

���ستعمالها�8 �كذلك��ضما���žشفافية��عملية��جمع����لأمو��–��̧� �̧��r�� ��لنفقا
�لة��لتجسيد��سياساتها �لطالما��كانت����لمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����	�@��́������لد̧ �̧�������
���لنهو���Rبأ@���������لمرفق����لعمومي��من ��لر��مية����لى��تحسين����لخدمة����لعمومية�̧�
خلا–���بر��مجها����لتكوينية�����rفقد��كا���žلمقا�Bبة����لتسيير����لعمومي����لحديث��حصة
���لتي��تسمح��لتلاميذ �̧��rياها����لحكومة��بالنظر��للأهمية����لتي��توليها�����rلأسد��فيها����
�����
����تجسيدها��سو 
�ليا� ف��حو–�����لمقا�Bبة�̧� �مكث ���سع�̧� ���بشكل�̧� ��لمد�Bسة��بالاطل̂ا
�–���خلا–� �هذ����ما��	�كد��عليه����لسيد����لو�Dير����ل̧أ �����لمؤسساتية�̧� ��لقانونية��منها��	̧�
كلمته��بمناسبة��حفل��تخر&�����لدفعة��-����r�1	����žعلى��عاتق����لمد�Bسة��مهمة����عد��@�
�rلتسيير����لعمومي����لحديث������ ��� �̧@�	� �̧��� ������لإ@����Bية����لتي��تتحكم��في��تقنيا ��لقيا@���
�r�́لحوكمة����لعمومية����لرشيد������ ����Bسا����متطلبا �̧��rلفعالية��� ¸�تبني��منطق����لكفا�́���̧�

فضلا��عن��قد�Bتها��على��تجسيد����لتحو–�����لرقمي��للإ@���B́������لعمومية�8

ذ ضا�Qل̂تلمي ف
�- �%�1 �� �& �- �%�� ���0�( �� �& �& �� ���& �! ���%�* �$ �� �- �� �0�1 �/ �%�1 �� �& �-

�- � �3 �0�� � �1 �1 � �/ �U�%�0�* �%�%�U �ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

�ú�Ë�É�Ë�Ì��̧Þ̧��جو��û��̧É�Ì��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

�9سوما!���فنية����من����نجا;�����لتلميذ�������5بة����ينا=�

���žيما�����žعصما������������������� ب����لها̃ @�هري مكي��بومدين��

بقلم����لتلاميذ>�

�Øلتز������̧¡��̧ú�g���m��شها���g<̧��تلاميذ̧���لدفعة�v�v�v��̧Î�Ë�̧قناعة̧�¡̧��
ي̧���لجز��ئر ي̧���لحديث̧�ف ¸̧����لتسيير̧���لعموم

…�لتلميذ‡����ƒيما¤���بن��جد‡���

…�لدفعة����������تخصص��...


