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� ��������	�صد��������لمد�Bسة��	�كبر��من��	����žتحصر��في��موضو̂
� �́Bنشائها��كالمنا��سنة�����r�-�5�2�0ها��منذ���ºفأصد�����rحد���¸
�r�Œخلا�	سة���Bفالمد���rلتي��تضي����من��بعيد����� ��لمرشد́
�تكوين��لأجيا–���متلاحقة��من����لخريجين �̧��r� ¸�علو̃
���شكلا �����للاّمعة��للإطا�����Bلملتز̃ �́Bعطو������لصو�	لذين����
�@�Bبالمو����� �́B���@لإ�������@� �̧Dيضا����لتي���	هي��� �̧��rموضوعا�¸
� �نحن��نبر���Dصو�����Bظاهر́ �عليه�̧� ��لبشرية���Dمن����لاحتيا&���8�8�8̧�
�مصد��قية����لمد�Bسة���8�8�8�8فإننا��لا �̧�� �́B���@لإ�����B� ¸�باطنة��عن��@̧�
�من ل��	����žنقو–���	����žلهذ¢�����لمد�Bسة��	�صد�����̧� نغف
�����Bصد����� �̧� �r�����Bمنشو�� ��من �نه �̧ºتقر�� ��ما 	�صد��ئها
ل��بها��ثلة��من����لإطا���������Bللّامعة ب��يتكف �كت �̧��rمجلا���¸

على��مستو¼�����لمد�Bسة�8
���@�Bلك���Pبالمساهمة��في�����žل����لخريجين��مطالبو �ك �̧�����������

�صدحا��بالحقيقة�8 ل�̧� للجمي
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�Ë�É�Ë�Ì��̧u �m̧��ماû��̧É�Ë��̧ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸�ó

كلمة��هيئة���7لتحرير
��������������في��شهر��جانفي��من����لسنة����لجا�Bية���r	�صد�������Bلمد�Bسة����لوطنية

���i��لى��قائمة����صد�����������Bلمد�Bسة�8 للإ@���B́����نشرية���c	�صد�������cلتضا
����تعتبر���c	�صد�������cمتنفسا����علاميا��جديد����لمنتسبي����لمد�Bسة
)�,�-(���–� �قد��لقي����لعد@�����ل̧أ �̧��rتهم�����Dنجا��هم���	من��خلاله�����ž� ينشر̧
ف��مديريا������لمد�Bسة ���سعا��من��مختل من���c	�صد���������cقبالا�̧�
�–���مو��ضيع��مختلفة��عن��	�هم����لأنشطة����لتي��نظمتها �تنا̧ ¸�تلاميذها�̧�
�لي �مصالحها���rعلى��غر�������Bلمؤتمر����لد̧ ف��مديرياتها�̧� ��لمد�Bسة��بمختل
�سط���cمينابا���r�c�Bكو��ليس��مسابقة ��لخامس��لشبكة����لشر�����Œل̧أ
���لجالية ������žلخا�Bجية�̧� �B���D́������لشؤ̧ ��لالتحا���Œبالمد�Bسة���rمسابقة�̧�
�غيرها��من����لفعاليا�� ��لوطنية��بالخا���r�&�B���B���@يا�����rفضا������لتلميذ8�8�8̧�
�ž�	���–بهذ����يمكننا����لقو� �̧��rلنشاطا������لبيد��غوجية��� ��لعلمية�̧�
�–� ل��من��تحقيق��	̧� �قت��جد��ضئي �في�̧� ��لنشرية��قد��نجحت�̧�

���cتوطيد����لاتصا–�����لد��خلي� �هو���cتقوية�̧� 	�هد��فها�̧�

�žل��من��كا ���لامتنا���žلك ل����لشكر�̧� ل��طاقم��تحرير���c	�صد�������c	����ž	�توجه��بجزي �باسم��ك ب��لي��باسمي�̧� ���يطي �في����لختا̃ �̧�����������
�فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢� �����لبر̧ �	�خص��بالذكر����لمدير����لعا̃ سببا��في����خر��&���هذ������لمنتو&�����لإعلامي����لى��حيز����لوجو@��̧�
�كل ف��حما@�¾��̧� �فيسو���Bيوس ���لخبر́�����لبر̧ ���لبحث�̧� �مدير��مركز����لتوثيق�̧� �����لسيد��فاتح��بن��جناحي�̧� ¸���لأمين����لعا̃
�	�@�عو��منتسبي����لمد�Bسة����لى��مو��صلة��هذ������لتشا�B„�����لر��قي����لذ¾���	�سفر �̧��rسة�Bتلاميذ����لمد� ��طا���r�����B	�ساتذ���r�́موظفي�̧�
ل عن��منبر����علامي��جديد��سطع��في��ساحة��مد�Bستنا���Bغم��فتوته��كما��نعد��جمهو�Bنا����لكريم��بفتح��مساحة��للتفاع

الله���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8 ¸���لتبا@�–���في����لأعد��@�����لقا@�مة��بحو–���
�Q�8بوخر�F����������

د€سة �lل̂با€‚�fفي�ل̂م د̂ لأح
�N�1�-�Nحفل��تخر&�����لدفعة��

��لتحا�����Œلدفعة��/����1بمقاعد����لد���Bسة
�سيط����لجمهو�Bية��)����لفو&�����لثاني(�������rلوساطة تكوين��هيئة�̧�
�� ���Bلمها�����r�¾�B���@لتحرير����لا�����r�́كآلية��للحوكمة����لرشيد

�sلمحلي������ � ��لقيا@�ية��للمند̧
�لية��للذكا������لإقتصا@�¾����rحو–� ́������لد̧ ��لطبعة����لثانية��للند̧
���لسيا@́�� �̧� ����لجديد́� ����لعالمية �� ����﻿�cلتحديا � موضو̂
�:�cلصناعي�����Gلذكا������لاقتصا@�¾���كر��فعة��للإنعا�����rلإقتصا@�ية��

�c��́B���@���cلعد@������1�0لمجلة�������B� صد̧
�����لعالمي��للمر	́�� ��لاحتفا–���باليو̃

ل��مع��هيئة��تحرير �تنسيقهم����لمتو��ص ل��على����ستجابتهم��لدعو́���	�صد�����̧� ������Pننو¢���بمجهو@���������طا���������Bلمد�Bسة����لأفاض �̧���������
���نما ل��	�نشطة����لمد�Bسة�̧� ل��ك ������žكا���žما��تتضمنه����لنشرية��لايمث �يدنا��بحصيلة��	�نشطتهم�̧� ��لنشرية��سعيا��منهم��لتز̧
ب��للنشر��مر��عا́���لمساحة����لنشرية���rلتكو���ž	�صد������حصا@�����قلميا��لنتا&� حرصت��هيئة����لتحرير��على��عر���Rماتر��¢�����لأنس

�فعاليا����علمية��مميز́���عاشتها��بالمد�Bسة�8 �مضا����مميز́���لأحد�����̧� �̧ فكر¾��̧�



�7لمد[�سة����في���7لإعلا¡�
�cبرنامج��تسا�ºلا���c:�����ستضافت��قنا́�����لنها���Bفي��هذ��
��لبرنامج��بتا�Bيخ���4,���فيفر¾�/�.�,�.�����لسيد��عبد����لمليك
مزهو@�¢������rلمدير����لعا̃���للمد�Bسة�����rلتحا�B�̧¢���حو–�:�����
��لبر��مج����لتكوينية��للمد�Bسة���sمو��كبة����لمد�Bسة��لرهانا��
�����s�́لتنمية�̧��متطلبا������لتحو–���نحو����لجز��ئر����لجديد��
�Bتطو���Œفا�
��لمد�Bسة��في����لمشهد����لتكويني����لافريقي�̧��

��لمد�Bسة�8

���cلتغطية����لاعلامية��لافتتا(�����لسنة����لأكا@�يمية��لتلاميذ����لدفعة��/����c�1بتا�Bيخ���1-���جانفي��/�.�,�.�
�:������cلنجاعة����لعمومية نشر���̧��كالة����لانبا������لجز��ئرية��مر��سيم����لد�����F�Bلاقتتاحي����لموسو̃
���iعليه����لسيد����بر��هيم��مر��@���D��̧ير����لد��خلية ������žلد̧�لة�������cلذ¾���	�شر كمدخل��لإ@���B́����شؤ̧

�خاصة�8 �قد��تناقلت����لتغطية��عد́���قنو��������علامية��عمومية�̧� �̧��rلجماعا������لمحلية���¸
�����iلتلفزيو�����žلجز��ئر¾���بتا�Bيخ���2-���فيفر¾���/�.�,�.���في��بلاطو��هذ������لصبا(� �cبرنامج��هذ������لصبا(��c:�����ستضا
������Bلمد�Bسة��في��تكوين �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢������rتحد����من��خلاله��عن:���@̧� �����لبر̧ ��لمدير����لعا̃
���لمخرجا�� ��لمسيرين����لعموميين���rتطو���Bبر��مج����لتكوين��في����لمد�Bسة���rهندسة����لتكوين��بالمد�Bسة�̧�
������Bلتكوين����لمتو��صل��في��تعزيز��قد���������Bلاطا�������Bعلى����لمستو¼� �̧@���rلتعليمية����لتي��يتم����لتركيز��عليها��

���لمحلي��ŗ��محطا����	�خر¼���تخص����لتكوين��في����لمد�Bسة ��لمركز¾��̧�

مقتطفا���Eمن��كلما�7���Eلحفل

�سيط����لجمهو�Bية�c:�برنامج��يبثه����لتلفزيو�����žلجز��ئر¾� �cمع�̧�
�–�����لحديث��عن��جهو@� 	�خر��خميس��من��كل��شهر���rيتنا̧
�سيط����لجمهو�Bية���rبتا�Bيخ���4.���جانفي ���هيئة����لسيد�̧� ¸�مها̃
�بو�Bتا&���حو–�����لمد�Bسة �̧B���Rتم��من��خلاله��عر���.�,�.�/
�B́������لتكوينية����لتي����ستفا@� ��لوطنية��للإ@���B́������بخصو�����Qلد̧
�بو�����žلمحلوين��لوسيط����لجمهو�Bية��في منها����لمند̧
�r�¾���B�@لتحرير����لا�����rموضوعا������لوساطة��كآلية��للحوكمة

���لحوكمة����لإ@����Bية�8�8�8 �̧��rلقيا@�ية���������Bلمها��

���–� ����������������كلمة����لسيد����لو�Dير����ل̧أ
ب��لي��	����ž	�شا�Bككم��م�Îر́���	�خر¼���في��هذ�� �يطي �����������cيسعدني�̧�
����لو��حد́� ����لدفعة ��تخر&� ��على �i ��للإشر�� �rلسعيد���� � ��ليو̃
�Bبحضو���s�V�–ستينية����لاستقلا�V���Bلخمسين����لتي����ختير��لها��شعا���¸
������هذ������لصر(�����لذ¾� �لين��في���Bحا ���لمسؤ̧ نخبة��من����لأساتذ́��̧�
���لنسا������لذين��سجلو�� ����من����لرجا–��̧� لطالما��شهد��تخر&���@�فعا
�ž�	لا������� ���لذين��لا��يسعنا����ليو̃ ����مضيئة�̧� بأسمائهم��صفحا
������فتتح ���لتقدير�����r�cبهذ¢�����لكلما �̧�� ���لاحتر�̃� �̧��� نذكرهم��بالإعجا
�–���	�يمن��بن��عبد����لرحما���žمد��خلته��خلا–�����شر��فه ��لو�Dير����ل̧أ
��́B���@سة����لوطنية��للإ�B���1للمد�-�Îعلى��حفل��تخر&�����لدفعة����ل
¸���لمسما�c���́ستينية����لاستقلا–����r�cحيث��تز��من��تخر&�����لدفعة��مع

ستينية����لاستقلا–����rمضيفا��	������žهذ¢�����لمد�Bسة������لعريقة��كانت����
�� ���B���@ف����لإ ¸�لا��تز��–���منذ��تأسيسها��سنة���5�2�0-���تدعم��مختل
�rخدمة����لمو��طن� �لية�̧� �(�����لمسؤ̧ ����تصو���Bيلتزمو���žبر̧ ���Bبإطا

������لسيا���r�Œ	������žلمد�Bسة��ساهمت��في��تكوين���� ���Pمشير����في��
ب��عليا ���مناص ��������žليو̃ �̧ºقة����لذين��يتبو�Bمن����لطلبة����لأفا���i ��لآلا

في��بلد��نهم���rبفضل��تكوينهم��في��هذ������لصر(�����لمعرفي���8
�rيمن��بن��عبد����لرحمن�	���–� �جهها����لو�Dير����ل̧أ �في��كلمة�̧� �̧�������
���لبنا�� للمتخرجين��بقوله���Uعليكم��	����žتكونو����مُلمّين��بهذ������لنظا̃
���لتسيير����لميد��ني��بمقا�Bبة��تشا�Bكية��مع����لهيئا�� ��@���B́����قوية�̧�
��لجديد���r�́هذ¢�����للحظة��هي��فا�Bقة��في��حياتكم��لأنها��تؤسس

�8�Vلأمة������ ���Bطا�����Bلالتحاقكم��بمسا
�–����V	�نصحكم ���كلمته��قا–�����لسيد����لو�Dير����ل̧أ �في��ختا̃ �̧�������
�بذ–���قصا�B¼���جهدكم��لخدمة ���لشفافية�̧� ���بقيم����لنز��هة�̧� بالالتز�̃�
�عليكم �����لجز��ئر����لجديد́��̧� �̂ ���لمساهمة��في��مشر̧ ��لوطن�̧�
�� ���كل����لتحديا ������لعصر��لتكونو����سد����منيعا��	�ما̃ ���Bلتسلح��بمها��
���لمسيرين��بهذ�� �جميع����لأساتذ́��̧� ��لتي��تو��جهكم���Vمهنئا����ياهم�̧�

�8�� �تمنياته��لهم��بمسا���Bمهني��حافل��بالنجاحا ��لتتويج�̧�

�Ë�É�Ë�Ì�u �m̧��ماû�É�Ë�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸ �ô
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�ñ�÷صد�ó
�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷��

دفعة��FB��ستينية�لإستقلا° حفل�تخر�pل̂

��́B���@سة����لوطنية��للا�Bللمد��� كلمة����لسبد����لمدير����لعا̃
���i��لى ���في��هذ������لحفل����لبهيج��لتز �����������cهاهي����لمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����تجمعنا����ليو̃
���@������Bتها��نخبة��جديد́���من����لكو��@������Bلبشرية����لعالية����لتأهيل��في �لة�̧� ������لد̧ مؤسسا
���لمالية ���لمر��جعة�����rلاقتصا@��̧� ���لتدقيق�̧� ������لإ@���B́������لعمومية�����rلإ@���B́������لمحلية�̧� مجالا

�cلمؤسساتي�����ž� ¸���لتعا̧
�فيسو���Bعبد ���للمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́������لبر̧ ������ستهل����لسيد����لمدير����لعا̃ ��������بهذ¢�����لكلما
��لمليك��مزهو@�r��́كلمته��خلا–���حفل��تخر&�����لدفعة��-����r�1مؤكد������	�نه��على��عاتق����لمد�Bسة
ف ������Bلمد�Bسة��لا��يتوق ���لفاعلية���rفد̧ ������لإ@����Bية��من��منطلق����لكفا�́���̧� مهمة����عد��@�����لقيا@���
ب��بل��يمتد����لى����لتكوين����لمتو��صل����لذ¾� عند����لتكوين����لأساسي����لمتخصص��فحس
�ž�	موضحا�����r�¾ها����لبشر�@�Bتقا����بمو�Bلعمومية��من����لا������ ���B���@لإ��� �̧��� يمكن����لهيئا
������Bلفاعل����لاستر��تيجي��في��مجا–���تكوين ب��@̧� ��لمد�Bسة����لوطنية��للإ@����c����́Bستلع
������لعمومية��نحو��جز��ئر����لحوكمة ���B���@لإ��� �̧��� ��لمو���B@�����لبشرية����لمؤهلة��لقيا@́������لمؤسسا

�8�c���́لرشيد��
الله����لحا&���سليم كلمة����لتلميذ��عبد

���لاعتز�����Dبالانتما������لى��هذ������لصر(�����لمعرفي����لعريق���rعبر����لتلميذ ����ملؤها����لفخر�̧� ��������بكلما
�باسم����لدفعة����لو��حد́� �–���عن����لدفعة���rباسمه�̧� الله����لحا&���سليم����لمتفو�����Œل̧أ عبد��
¸���لخمسو���ž)-��1(����لمسما�c���́ستينية����لاستقلا–����cعن����لمشو�������Bلد���Bسي��خلا–���/�,�
������لأمل ���لعزيمة��على����لنجا(���قائلا���cمشو�����B�@�����Bسيا��عامر����بلحظا ����من����لعمل�̧� سنو��
����من����لسعي����لحثيث �حانت��ساعة����لحصا@���لتتو&���/�,���سنو�� ¸���لتصميم��على����لنجا(��̧�

�cلتسيير����لعمومي����� �̧���́B���@لتطبيقية��حو–�����لإ��� �����iلنظرية�̧� �Bف����لمعا ����مختل لاكتسا
كلمة����لتلميذ��سونة��محمد����باسم����لدفعة��حو–�����لتسمية��:�

الله��باسم��@�فعة ���لاعتز�����D	����žتسمي��@�فعتنا��على��بركة�� ���عي����لفخر�̧� �������c��نه��لمن��@̧�
�rعلى����ستعا@́����سيا@�تنا����لوطنية���� �لما��كانت��ستين��عاما��قد��مر �̧��r�c�–ستينية����لاستقلا�c
���لنفيس����من ���كبا�����Bلشهد��ئنا����لأبر�������r�Bلذين��ضحو����بالنفس�̧� �قفة����جلا–��̧� ف��فيها�̧� نق
�كر��مته��من����لمستدمر ب��حريته�̧� �يسترجع����لشع �̧��rطننا����ستقلاله� 	�جل��	����žينا–��̧�

��لفرنسي����لغاشم�8
́����من ���لتي��لم��تكن��	�قل��ضر�̧� ���لتشييد��بلا��هو��@́���̧� ��������لقد��خاضت����لجز��ئر��معركة����لبنا���̧�
����كبير́���حققتها��بلا@�نا��خلا–���ستين��سنة ���Dنتاجها����نجا���žكا���r�́معركة����لتحرير����لمظفر
���في��بنا�� �تقدمت��	�يما��تقد̃ ����خلالها��@�عائم����لسيا@́������لوطنية�̧� �Dعز���r�–من����لاستقلا

�8�cلة� ������لد̧ مؤسسا



��منشو[��7���E�7لمد[�سة

د��سة سلة��محاضر÷����úخميس��÷�لم �7لد[��7سا�7���³���Eلاستشا[��E�7سل

�¹ �Y�7لطبعة���7لثانية��للند�³±����7لد�³لية��للذكا�7���6لاقتصا
���لسيا@́������لإقتصا@�ية�����rلذكا������لاقتصا@�¾� ���:������cلتحديا������لعالمية����لجديد́��̧� ��حو–���موضو̂

�:�cلصناعي�����Gكر��فعة��للإنعا
������������������
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�õ
�Ë�É�Ë�Ì�u �m̧��ماû��̧É�Ë�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد���¸

�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

�ùكز��÷�لتوثيق����÷�لبحث����÷�لخبر فعاليا���úمر

�Ã�×���È�Ë�Î���Æ�×���Ö�Ç�Ï �Ò�Õ���Ç�Ö���Æ�Ç�Õ���Ç�Ø�Ç�Ð�Ç�Ï �Ç�Ð�Ö�Õ

���*���� �Ë��� � �̃¤���„�Ë���S� �̂©�¹�À��� �̂Æ���„� �̂À���� �Ô�Ž�ª� �̂©� �̂ª�Æ�À�*��

���طا���Bتها�����8تطر�����Œلمحاضر����لى �تلاميذها�̧� ��Pلك��بحضو���B	�ساتذ́�����لمد�Bسة�̧� �̧�����
�žلقانو�����r�¾لجز��ئر�����Bيخ����لدستو�Bلقضايا����لمتعلقة��بالتا��� عد@���من����لمو��ضيع�̧�

���لتنمية��في����فريقيا�8 �لي���rمسا�����Bلإتحا@�����لمغا�Bبي�̧� �لي�����rلتحكيم����لد̧ ��لد̧

�7لدفع��بعد¡����7لدستو[�ية
�Bعما�c�����Bلقى����لدكتو�	����
���r���r�c�iعضو��بالمحكمة بوضيا
��في �Pستا�	� �̧� ��لدستو�Bية
�,�5��� ��لتعليم����لعالي�����rيو̃
��بقاعة �.�,�.�/�� �F�Bما
�rمحند��مخبي���� ��لمحاضر��
�žعنو���� ��تحت �� محاضر́�

�����r�cية�Bلدستو����� ���cلدفع��بعد̃

�Î�Ã���Ò�Ñ�Î�Ë�Ö�Ë�Ó�×�Ç�����Ç�Ö�Ô�Ã�Ð�É�Ç�Ô�Ç���Æ�Ç���Î�d�Ã�Î�É�Ç�Ô�Ë�Ç

�� �هو��من����بر�����Dلشخصيا �̧��r�cعبة���Bعما�cلقى����لدبلوماسي���	��������
�����rفريقية��� �بية�̧� �̧B� �̧����–� �سفير��سابق��في��عد́���@̧� �̧��rلديبلوماسية��في����لجز��ئر��
����محند��مخبي���rمحاضر́�����تحت ���.�,���ما���F�B/�.�,�.�����بقاعة����لمحاضر�� يو̃

�:�žعنو��
���*�2�s���G� �̄¤� �̃Æ� �̃»�Ë� �̂��� �Æ�¼�s�ª�’�Ž�¼� �̂��„� �̂��¤�+�� �¤�’�‰�¼��̃ �̂*��

������لتي ���لمقوما �–���خلالها����لسياسة����لخا�Bجية��بأبعا@�ها����لمختلفة�̧� تنا̧
�rلية� �حضو�Bها��على����لساحة��لد̧ ���لسياسة����لخا�Bجية����لجز��ئرية�̧� تحكمها�̧�

���لمغا�Bبية�����8 ��لإفريقية���rلعربية���̧�

�����7لدبلوماسية���7لمائية��في��خدمة���7لنظم���7لمائية���7لعابر±�
�ß���Y�³للحد

������	�لقى����لاستا�����Pلدكتو�c���Bعبد����لمالك��بكو���c�Gمن
�� ����2-�ما���F�B/�.�,�.���بقاعة����لمحاضر�� جامعة��تلمسا���r�žيو̃
مخبي���rمحاضر́���تحت��عنو�����c���žلدبلوماسية����لمائية��في
�–���فيها �@������r���cتنا̧ خدمة����لنظم����لمائية����لعابر́���للحد̧
�� �لية��على����لكثير��من����لا�Dما ������لد̧ ���لنز��عا �̧��� تأثير����لاحد��
������Bلديبلوماسية����لمائية �̧@� ��لمرتبطة��بالميا¢���عبر����لعالم�̧�
����žعلى����لمستويين ���لتعا̧ �̧��Bلاستقر����� في�����Bسا������لسلم�̧�

�لي�����8 ���لد̧ ��لجهو¾��̧�

�ß�±�]�7�Y�;مجلة��

���i��B���@́������لمو���B@� ��لبشرية��في����لجامعة����لجز��ئرية��)حالة��جامعة��باتنة( �	�ه�Î�Î�Îد�� �نية��على��فعالية�̧� ��	�ثر����لإ@���B́�� ��لإلكتر̧
�s�-جامعة��باتنة���r�c�	�cمحاضر���Pستا�	���rب �جمعة����لطي بقلم����لأستا�Pين���Dكية��مقر¾����r	�ستاṔ������لتعليم����لعالي�̧�

�r�¾�@محمد��عبد����لها���Bين����لدكتو�Pعد��@�����لأستا��من�����ŕ������لجو@́������لشاملة��في����لفكر����لحديث��B���@��فلسفة��
�s�.جامعة��لجز��ئر�r���� �@�كتو���B¢���تخصص����@���B́����	�نظمة����لمعلوما �فتحية��بلحا&�����لزين�����rباحثة�̧� 	�ستا���Pلتعليم����لعالي�̧�

�žقانو���¢���Bكتو�@���rعلا������لدين��بختي���Pلمؤلفه����لأستا���r�¾عما–�����لمجلس����لشعبي����لبلد�	ية��على���B���@عقلنة����لوصاية����لإ
�����لسياسية���rجامعة��محمد��خيضر ���لعلو̃ �̧��Œكلية����لحقو�r�Œف��بقسم����لحقو ���@���B́����عامة�r	�ستا���Pمستخل �̧��¾�B���@��

ببسكر�����8�́

�sلجز��ئر�����r��́B���@سة����لوطنية��للإ�Bئم��بالمد���@���Pستا�	���rب �����لدستو���r�¾�Bلصاحبه����لأستا���Pسعيد����لطي ��لمرفق����لعا̃
�ž���Pله����لأستا� ����حو–���تجربة����لمؤسسة����لناشئة����لجز��ئرية��في��مجا–�����لابتكا�����Bلاستر��تيجي���B�@���8سة��حالة���rتنا̧ تأملا

�������8�.�žهر��� �����لتسيير���rجامعة�̧� �محمد��شرشم���r	�ستا���Pمشا�B„���في��علو̃ �����لتسيير�̧� ف��متيقة���r@�كتو���Bفي��علو̃ يوس

���لخبر́���بالمد�Bسة����لوطنية��للإ@��������r��́Bلعد@���-����1�0�Cلسنة��-�.�,�.���من��مجلة ���لبحث�̧� ��������������صد���Bحديثا��عن��مركز����لتوثيق�̧�
����منها��ثلاثة��باللغة����لعربية:� �c�����r�c��́B���@يضم����لعد@�����لجديد��خمسة��)�1(��مقالا

�8�-

�8�.

�8�/

�:���Îب���žباللغة����لفرنسية��موسوما��)�.(�žثنا�����žمقالا

����مدير����لمجلة��:�
��	��8@����8عبد����لمليك��مزهو@́��

�����Bئيس����لتحرير��:�
ف��حما@�¾� ��	��8@����8يوس

����هيئة����لتحرير��:�
������	��B���8�@�8شيد��خلوفي

ف��ميسو̃� ������@����8محمد���Bفيق����لشري
��منو���Bلشهب
�����̧��ئا̃���بوجنانة

�· منشو[��9���E�7خر
�����نجليزية(�� ��مطويا������لمد�Bسة��باللغا������لثلاثة��)عربية���rفرنسية�̧�

�rلفرنسية��� ���لخبر́���باللغتين����لعربية�̧� ���لتوثيق�̧� ��مطويا������لخدما������لاستشا�Bية��لمركز����لبحث�̧�
�نة����لتكوين����لمتو��صل�8 مد̧

�فيفر¾���/�.�,�.� ���لشهرية����لخاصة��بشهر¾���جانفي�̧� �̧��r�.�,�.�.يقظة��قانونية��سنوية��خاصة��بسنة��

������بتا�Bيخ���0-���@�يسمبر��.�.�,�.������rتم��توقيع����تفاقية����ستشاB́����بين����لمد�Bسة
���i��لى��تحيين �كالة��لتنمية��لاجتماعية���rتهد �̧ �̧���́B���@لوطنية��للإ��
�ضع��هيكل��تنظيمي��لها��يتماشى �̧ ��لدليل����لميد��ني��للوكالة�̧�

�����لتنمية����لاجتماعية�8 ������لر��هنة��لقطا̂ ¸���لمتطلبا
������لاتفاقية��بعدما��حضيت����لمد�Bسة����ممثلة��بمركز �قد��جا�� ��������هذ���̧�
�مالي��لخدمة���� ���لبحث����لخبر́���بنيل��	�حسن��عر���Rتقني�̧� ��لتوثيق�̧�
�ضعته����لوكالة�8 ������Xلذ¾��̧� �فقا��لما��نص��عليه����@�فتر����لشر̧ �̧���́Bلاستشا��
�حرصا��من����لمد�Bسة��على��	�@�������خدمة����لاسشاB́����على��	�حسن �̧�����
�����لخبر́���على��تشكيل��فريق��من ���لبحث�̧� ���iمركز����لتوثيق�̧� حا–����r	�شر
�����علمهم �خبر́���عالية��حيث��باشر̧ �¾���كفا�́���̧� �̧P���́لأساتذ��� ��لخبر�����̧�

�rيخ��توقيع����لاتفاقية�Bبتد������من��تا��
����ميد��نية��لوكالة����لتنمية����لاجتماعية ���Bبزيا��� ��Pلك��بعد����لقيا̃ �̧�����
�� ف��مديريا ����عمل��مع��مختل �جلسا �̧�� ¸�عقد��	�كثر��من����.�-�����جتما̂
ب ���عن��قري �عها����لجهوية��من��	�جل��معرفة����لقطا̂ �فر̧ ��لوكالة����لعامة�̧�

������لوكالة�������8 ���حتياجا �̧��� ¸�تحديد��خصوصيا

���/�.���جانفي ����������ستضافت����لمد�Bسة��يو̃
���c	�حمد �Bلدكتو���� �Pلأستا���� �.�,�.�/
محيو���r�cقاضي��سابق��لد¼���محكمة
�عميد��	�سبق��بكلية ��لعد–�����لد̧�لية�̧�
��لحقو���Œلجامعة����لجز��ئر�������rبقاعة
��لمحاضر������محند��مخبي���rلإلقا��

�:�žمحاضر́�����تحت��عنو��
� �����لدفع��بعد̃ ب����لمتصلة��بموضو̂ ف����لجو��ن تطر���Œ��لى��مختل

�خصائصها ��لدستو�Bية��تعريفها�̧�

���لإنتا&� �B���D́������لصناعة�̧� ��5-���فيفر¾���/�.�,�.���نظمت�̧� ��على��مد�����Bيومي���4-��̧�
́������لد̧�لية����لثانية��حو–�����لذكا�� ��لصيدلاني��على��مستو¼�����لمد�Bسة�����rلند̧
���لتي��جمعت����لفاعلين��في��بيئة����لمؤسسا�����rخبر���� ��لاقتصا@�¾��̧�
�r�Qلخا��� �̧�� �����لعا̃ ¸�طنيين�̧��@̧��ليين���rمتعاملين����قتصا@�يين��من����لقطا̂
�	�ساتذ́���جامعيين�����rتمحو�����Bحو–�����لنز��عا������لجيوسياسية باحثين�̧�
�B́������لتمكن��من����لتحكم����لتكنولوجي����لذ¾���يشكل��	�حد���Bكائز���� ¸�ضر̧
����لمعرفة����لاقتصا@�ية��بالنسبة��للمؤسسا������لحكومية����لاقتصا@�ية
بالإضافة����لى��تشجيع����لقطاعا������لمستقبلية��بما��يتماشى��مع
�بي����لإفريقي���rلا��سيما �̧B� ���لسيا�����Œل̧أ ��لاستر��تيجية����لصناعية��في����لجز��ئر�̧�
���لصناعة �����لصناعا������لغذ��ية�̧� �قطا̂ �̧������Bلسيا����� فيما��يتعلق��بقطا̂

��لصيدلانية��



���,�-���جانفي ������Fلمو��@�����لمشتركة��يو̃ �̧B�@نطلقت������
/�.�,�.���لتليها��مو��@�����لتخصص��بتا�Bيخ���1-���جانفي

�.�,�.�/
�لى��من����لد���Bسة����لحضو�Bية����لى ������لمرحلة����ل̧أ ��ستمر

�s)سابيع�	تسعة���5,�����(���.�,�.�/���F�B�2-���ما��� غاية��يو̃

�لى����بتا�Bيخ��,�.���@�يسمبر ������F�Bلسنة��	�ل̧أ ����نطلقت��@̧�
�����لى��غاية��,�.���ما���F�B/�.�,�.���لفتر́���قد�Bها��ثلاثة �̃ لتد̧

�sسبوعا�	عشر́���)/�-�(��

ب��تنظيم��حفل ����بسب �����لمحاضر�� تفا@�يا��لضيا̂
�����r�.�,�.�/يخ��-�-���فبر��ير���Bبتا��� ��لتخر&���للدفعة��-������1لمقا̃
�ني ��نتقلت����لمد�Bسة����لى��نمط����لتعليم����لالكتر̧
��Pلك��خلا–�����لفتر́� ���لثالثة�̧� �لى�̧� للسنتين����ل̧أ

��5-���فبر��ير����/�.�,�.��� ��لممتد́���بين��.�-��̧�

������تمد�����F�Bلسنة����لثالثة:�

�لى:� ����تمد�����F�Bلسنة����ل̧أ

��������لتد�Bيس��عن��بعد:�

�–���من����لسنة ����خلا–�����لفصل����ل̧أ ��������������نعقد
�F�Bما���-�/���r�.�,�.�/�1.���جانفي����� ��لجا�Bية��)	�يا̃
�,�.���ما���F�B/�.�,�.�(��بمقر����لمد�Bسة �̧��.�,�.�/
����للجنة ����جتماعا ��لوطنية��للإ@���B́����عد́�
مر��جعة��بر��مج����لتكوين��بالمد�Bسة���rبرئاسة
�فيسو���Bعبد����لمليك �����لبر̧ ��لسيد����لمدير����لعا̃
�� ��Pلك��قصد����ستكما–���متطلبا �̧��r�¢�@مزهو
����ضمن��بر��مج����لتكوين ف����لتخصصا مختل

بالمد�Bسة�8
����باستكما–� ����������سمحت��هذ¢�����لاجتماعا
���لثانية��بالإضافة����لى �لى�̧� برنامج����لسنة����ل̧أ
��لمقاييس����لخاصة��بالسنة����لثالثة��سو����
����مع �����لمتعلقة��ب�Îالتخصصا ��لمشتركة��	̧�
ف����لذ¾���ستعتمد¢� تحديد��نمو�P&�����لتوصي

��لمد�Bسة��في����طا�����Bلبرنامج����لجديد

�ß�a�³�]�³تحيين��بر�7مج���7لتكوين���7لأساسي[�_�نامة���7لد���Qصلا�;

������لمد�Bسة����لخاصة��بالدفعة��-��1 ���Dجا��قمنة���Bعملية����� ����تما̃
�sلمتخرجة����

�s)�É�Ç�Æ(ني��للوثائق��� �����لتسيير����لالكتر̧ ��عتما@���نظا̃
������Fلمقدمة��عن��بعد��لتلاميذ����لسنة �̧Bلد������ ¸�ضع��فديوها

�s)لدفعة��.����1)�0�1-���فيديو�����i ��لثالثة����لدفعة��-����1تحت��تصر
������Xلجديد́���للالتحا���Œبالمد�Bسة��مع��تحميل ��@����B&�����لشر̧

�sلقانونية����لخاصة��بذلك�����Qلنصو��
������لخاصة��بالأساتذ́���في��تطبيق ���لبيانا �̧��� ��@����B&�����لمعلوما

�s�Õ�É�Õ
����في��تطبيق مو��صلة����@�خا–�����لوثائق����لخاصة��بمديرية����لد���Bسا

�s�É�Ç�Æ
�s�Õ�É�Õف����لأساتذ́���عبر��تطبيق�� ��نطلا���Œعملية���Bقمنة��عقو@���توظي
�r�F� �̧Bفيما��يخض��برمجة����لد���F�Bلتسيير����لرقمي��للتمد����� تقد̃

�sلمو��ظبة��� برمجة�����rلحصص����لاستد���Bكية�̧�

�–���من �����rفي����لثلاثي����ل̧أ ب����لرقمنة��بمديرية����لد���Bسا ل��مكت ��������سجّ
������لتالية:� سنة��/�.�,�.������rلنشاطا

�ß�7لرقمنة

�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó�- �%�1 �� �& �- �%�� ���0�( �� �& �& �� ���& �! ���%�* �$ �� �- �� �0�1 �/ �%�1 �� �& �-
�- � �3 �0�� � �1 �1 � �/ �U�%�0�* �%�%�U

�ö
�Ë�É�Ë�Ì��̧u �m̧��ماû��̧É�Ë�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد��

د€سة ل̂تكوين�بالم

����لقا����تنسيقيا��مع��	�ساتذ́�����لمد�Bسة��بتا�Bيخ��/�.���فيفر¾���/�.�,�.����r	�سفر��على��ما��يلي:� ����مديرية����لد���Bسا عقد

�فقا��للنمو�P&�����لمعد��من��قبل ����Bسالها����لى����لمديرية�̧� ������لمو��@��̧� ف����لأساتذ́���بإعد��@���توصيفا ��تكلي
�s�́هذ¢�����لأخير

�B́����تنسيق����لأساتذ́� ���لثالثة��مع��ضر̧ �لى�̧� ������لمر��قبة����لمستمر́�����لخاصة��بالسنتين����ل̧أ برمجة����متحانا
�sجل��تأطيرها�	من������ ¸�مديرية����لد���Bسا

��لتأكيد��على��معايير����لجو@́����في����لعملية����لتكوينية��بالمد�Bسة�8

�8�-

�8�.

�8�/

ف����لوطني��	�ين���� �����مركز����لأ�Bشي �̧B���Dلى��)��لدفعة��/��1(������لذين��� .�,���فيفر¾���/�.�,�.���لفائد́���تلاميذ����لسنة����ل̧أ

ف��بالذ��كر́� �����iلمستشا���Bلد¼����Bئاسة����لجمهو�Bية����لمكل ���ستقبا–���حا���Bمن��طر ب�̧� حظي����لتلاميذ��بترحي

���للتلاميذ��محاضر́���حو–���	�همية ف����لوطني����لسيد��عبد����لمجيد��شيخي����لذ¾���قد̃ ���لأ�Bشي ��لوطنية�̧�

���على��سير��عمل��مركز ���لمحافظة��على����لوثائق����لتا�Bيخية���rكما��سمحت��هذ¢�����لزياB́����بالاطل̂ا ف�̧� ��لا�Bشي

�� ���Bقدمها����طا���� �حا ��Pلك��من��خلا–���شر̧ �̧��rعلى����لذ��كر́�����لوطنية���Yفي����لحفا���¢�B� �̧@� ف����لوطني�̧� ��لأ�Bشي

��لمركز���8

����عمومية �هيئا �̧��� �������مؤسسا �̧B���Dفيفر¾���/�.�,�.���لفائد́���تلاميذ����لسنة����لثالثة��)��لدفعة��.��1(:�����لذين�����.�/

������لميد��نية���rحيث ���قع����لمما�Bسا ����	�كثر��من�̧� ب��تخصصاتهم��على����لنحو����لذ¾���يسمح��لهم��بالتقر بحس

�لي��من��	�جل����لتضامن ������žلد̧ �كالة����لجز��ئر��للتعا̧ �̧��rلتالية:���مجلس����لمحاسبة�������� تمت���DياB́������لهيئا

�8�Bلوكالة����لجز��ئرية��لترقية����لاستثما��� �̧��rلوثائق����لمؤمنة��� �̧��� ¸���لتنمية�����rلمركز����لوطني��للمستند��

�� ���لميد��ني��لتلاميذ����لمد�Bسة�����rبرمجت��مديرية����لد���Bسا ��������������������سعيا��لضما�����žلتكامل��بين����لتكوينين����لنظر¾��̧�

����بيد��غوجية��يومي��:� ���Bيا�D



���لتهيئة����لإقليمية ������لمحلية�̧� ���لجماعا ¸�B���D́������لد��خلية̧
مجلس����لمحاسبة

¸�B���D́������لمالية
�لاية(�� �̧��/�,(���� ��لولايا

������5-���ما���F�Bلتمتد���� �لى��من����لتربص����لميد��ني��لتلاميذ����لسنة����لثالثة���rيو̃ ��������������نطلقت����لفتر́�����ل̧أ
��Pلك��على��مستو¼���:� �̧��r�.�,�.�/فريل���	لى���3-�����

يسنة̧���لد���mسة ����لحجم̧���لأسبوع ص��لسنو مدú̧����لترب

�Ó�Éيوما�Ñ�Í�Éسا�Ì�Éسا��لأ�þلى

يوماÏ�Ì�É�Ê�Ë�Ȩ́��ساÌ�Ȩ̂�̧��سا���g�Ì�É�þ�̧لثانية

��لثالثة

)�ú�ģ��ماÊ�Ê(�̧شتركة ��لمو��ģ����لم
�g��̧Ì�É��̧þ�̧̧��ساÊ�Ï

�Ì�Ó�Ïسا

�Ê�Î�Éيوما̧� �p�>حسب̧���لتخصصا
ص�m�̧قم�Ì�É�p�)̧�É�Ì��̧þ��̧É�Ë�•�É�Ê��̧pسا )��لتخص
�g�Ì�É��̧þ�̧̧��ساعةÌ�Ê�p��̧É�Î�þ��̧É�Í��̧>تخصصا

�Ð�Ë�Éسا
�Ð�Î�Ïسا

������لعامة����لتي��	�سد��ها��للتلاميذ���r	�كد����لسيد��مدير �خلا–�����لتوجيها �̧��r�žفي��هذ������لشأ����������
�كذ�� �̧��rلمو��عيد����لمبرمجة��خلا–���هذ������لتربص��� ���بالر�Dنامة�̧� ����على��	�همية����لالتز�̃� ��لتربصا
���لذ¾���سيساهم ب����لتطبيقي��من����لبرنامج����لتكويني�̧� ��لحر���Qعلى����يلا������لاهمية��لهذ������لجان

بلا��شك��في��تطوير��مكتسباتهم����لمعرفية�8
�Pلاستا��� �̧��žمولو@���@�يد�����Pلاستا����� ���لاكا@�يمية���rقد̃ ���نطلاقا��من��خبرتهما����لمهنية�̧� �̧��rكذلك������
�� محمد��بوشمة���rنصائح��عملية��من��شأنها��	����žتمكن����لتلاميذ��من����لاحاطة��بأهم����لخطو��
�كذ����خلا–�����عد��@���تقا�Bير��نهاية����لتربص �̧��rلمنهجية��خلا–���سير����لتربص����لميد��ني��� ��لتنظيمية�̧�

���/����3@���ئر�8�́ ¸�مناقشتها���8هذ������لتربص��يكو���žعلى��مستو¼������3�2بلدية�̧�

د€سة ل̂تكوين�بالم
�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó�- �%�1 �� �& �- �%�� ���0�( �� �& �& �� ���& �! ���%�* �$ �� �- �� �0�1 �/ �%�1 �� �& �-

�- � �3 �0�� � �1 �1 � �/ �U�%�0�* �%�%�U

�Ë�É�Ë�Ì�u �m̧��ماû��̧É�Ë�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد��

�÷

)�Î�Ëص���7لميد�7ني��لتلاميذ���7لسنة���7لثانية����)�7لدفعة�� مناقشة��تقا[�ير���7لترب

)�Î�Ëتلاميذ���7لسنة���7لثالثة)�7لدفعة�����Eتربصا

��́B���@سة����لوطنية��للإ�Bللمد��� �������iلمدير����لعا̃ 	�شر
�فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢���برفقة��مدير ��لبر̧

��3,���جانفي ������لأستا���Pمصطفى��كحا–���يو̃ ��لتربصا
����مناقشة �مجريا �̧��i � /�.�,�.���على��متابعة��ظر̧
تقا�Bير����لتربص����لميد��ني��لتلاميذ����لسنة����لثانية

�F�B�1-���ما��� ����بالمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����يو̃ �����iلاستا���Pمصطفى��كحا–���مدير����لتربصا ����������������	�شر
��Pلك��تحسبا �̧��r)�1�/لى��)��لدفعة��� /�.�,�.����rعلى��عقد��لقا����توجيهي��لفائد́���تلاميذ����لسنة����ل̧ا
�����rخلا–�����لفتر́� �لى��من��برنامج����لتربص����لميد��ني��على��مستو¼�����لبلديا لإنطلا�����Œلفتر́�����ل̧أ

��لممتد́���من���2.���ما���F�B��لى��غاية���0.���ما¾���/�.�,�.��8

�� ب��لمديرية����لتربصا ����������باشر����لتلاميذ��فو�����Bلتحاقهم��بأماكن��تربصهم�����Bسا–���محاضر����لتنصي
���r�F�Bير����لأسبوعية��لشهر��ما�Bسلو������لتقا�Bكما�������rلى� �–�����لزمنية����لخاصة��بالفتر́�����ل̧أ ¸���لجد�̧�

��º�Bسا�� �̧������Bمن��قبل����لسا@́������لمد���� ������تفقدية��لبعض����لولايا ���Bيا�Dتمت��برمجة��� �̧�����
��Pلك��لمر��فقة����لتلاميذ�8 �̧��rلمصالح��

�Qلخا�����¾�B���@ف����لإ �����لمل �����لتلاميذ��بإيد�̂� �لى��من����لتربص���rقا̃ ��������بعد����نتها������لمرحلة����ل̧أ
���نهاية �����ستماB́������ختيا���Bموضو̂ �����8كما��تم����يد�̂� بالتربص��على��مستو¼���مديرية����لتربصا
����rتم��تشكيل��لجا���žمن��	�ساتذ́� �بتوجيه��من����لمديز����لعا̃ ���لأساتذ́�����لمؤطرين�̧� ��لتكوين�̧�

كل��في��تخصصه��لد���Bسة����لمو��ضيع����لمقترحة�8

)�Î�Ìلقا���6توجيهي����لفائد±���تلاميذ���7لسنة���7لأ�³لى��)�7لدفعة��

�ß�7لمد[�سة���Eتخصصا

�7���ð�É�Íلعلاقا�7���Eلعامة���7�³لتعا�¥�³

�7���ð�É�Êلاقتصا�7�³���Yلمالية

�7���ð�É�Ëلتدقيق���7�³لمر�7قبة

�7���ð�É�Ìلإ�7�Y[�±����7�³لمؤسسا�7���Eلعمومية

�7���ð�É�Îلإ�7�Y[�±����7�³قتصا�Yيا�7���Eلجماعا�7���Eلإقليمية

�� ف��	�صحا �في����لا�Bتقا����بصوB́������لإ@���B́������لعمومية��لد¼���مختل ���ستد��مته�̧� ������žلمؤسساتي�̧� ������لكفؤ́���في��بنا������لتعا̧ ���Bيعد��هذ������لتخصص����لإطا
������لعمومية��سو������على����لمستو¼� ���B���@لإ��� �̧��� ������لتي��يمكن��	����žتتم��بين����لمؤسسا ���لشركا �̧��ž� ��لمصلحة���8�����Pيركز��هذ������لتكوين��على��	�شكا–�����لتعا̧
� �����لمرفق����لعا̃ ������لتلميذ��في��بنا������لصوB́������لمؤسسية����لر��قية��في���Pهن��مستخد̃ ���Bلك��يدعم����لتخصص��قد�Pفضلا��عن��� �لي��8̧� �����لد̧ ��لوطني��	̧�

������لمصلحة����لآخرين���8 ¸�	�صحا
�سائل����لتو��صل �̧ �̧��R� ������لتفا̧ �تقنيا ���لتسويق����لعمومي�̧� ������لحكومية�̧� ���لعلاقا ���لخا�Bجية�̧� ������لد��خلية�̧� يتقن��خريجو��هذ������لتخصص����لاتصالا

��º�Bية����لإ@���B́������لعمومية�8 ���لا�Bتقا����برسالة�̧� ������لمؤسسية�̧� �كل��ما��من��شأنه��	����žيساهم��في��بنا������ستد��مة����لعلاقا ��لاجتماعي�̧�
�غير����لمركزية�8 ������لعمومية����لمركزية�̧� ���لمؤسسا �̧��� ���B���@ف����لإ ������لعامة��في��مختل ���لعلاقا �̧��� �����لاتصالا يلتحق��خريجو��هذ������لتخصص��بأقسا̃

�� ���B���@لإ��� �̧��� ������لمؤسسا ���Bقر��� ���لمالية��لأنشطة�̧� ���لمالية����لكو��@������Bلإ@����Bية����لتي��تتحكم��في����لمعالجة����لاقتصا@�ية�̧� يُعِد��تخصص����لاقتصا@��̧�
���لمتعلقة��بالاقتصا@�����لوطني �تحليل����لظو��هر����لاقتصا@�ية��بصفة��عامة�̧� ������لخريجي��في��@����Bسة�̧� ���Bلعمومية���8حيث��يركز����لتخصص��على��تنمية��مها��
������لعمومية����لى��تنفيذها ���B���@لإ��� �̧��� ������لمؤسسا ������لمالية����لعامة��من����عد��@���ميز��نيا بصفة��خاصة���8كما��يسمح����لتخصص��بالتحكم��في��تقنيا

¸�معالجتها��محاسبيا���8
�� ���B���@لمالية��بالإ��� �مصالح����لميز��نية�̧� �̧�� �	�قسا̃ �̧��� ������لتكوين���rبمديريا ���لمالية��بعد����ستفتا����متطلبا يلتحق��خريجو��تخصص����لاقتصا@��̧�

������لعمومية�8 ¸���لمؤسسا

������لعمومية�8 ���لمؤسسا �̧��� ���B���@لأنشطة����لتسييرية��في����لإ��� �̧��� �تدقيق����لحسابا ���لمر��قبة����لمختصين��في��مر��جعة�̧� ��������يعد��تخصص����لتدقيق�̧�
������لعمومية��من����لتحضير ���B���@لإ��� �̧��� �����لعملياتي��لد¼�����لمؤسسا ������لتدقيق����لمحاسبي��	̧� ����تنفيذ��مهما ���Bحيث��يركز����لتخصص��على��تنمية��مها
�هو��متحكما��في��تقنيا�� �����8ليتخر&�����لتلميذ�̧� �متابعة��تنفيذ����لتوصيا ������لى��تقييم����لمخاطر����لى����عد��@�����لتقا�Bير�̧� ������لى��جمع����لمعلوما للمهما

������لعمومية�8 �����Bقابة����لمحاسبا �تاطير��هيئا �فقا��للمعايير����لد̧�لية��للتدقيق�̧� ���لرقابة����لد��خلية�̧� ���لتفتيش�̧� ��لتدقيق�̧�
�� ���لمؤسسا �̧��� ���B���@لمر��جعة��في����لإ��� �����لتدقيق�̧� �بأقسا̃ �غير����لمركزية�̧� ������لمركزية�̧� ���لمحاسبة��بالمفتشيا يلتحق��خريجو��تخصص����لتدقيق�̧�

��لعمومية�̧��كذ����بمجلس����لمحاسبة���8

�معالجة �̧��¾�B���@لطابع����لإ������ ���P���� ���لمؤسسا �̧�� ���لأقسا̃ ���iعلى����لمصالح�̧� ������لإ@����Bية����لتي��تستطيع����لاشر�� ���iهذ������لتكوين����لى����عد��@�����لكفا���� ��������������يهد
���لاتصا–�����لفعا–� ���@���B́������لمشا�Bيع�̧� �̧��� ����حل����لمشكلا ������لمانجمنت����لعمومي��مثل��تقنيا ��� �@���هذ������لتخصص����لخريج��بأ@̧� مشكلاتها����لتسييرية���8يز̧

�غيرها���8 �̧�� ���@���B́������لابد�̂� �̧��R� ������لتفا̧ �تقنيا ������لكمية�̧� ¸���لتقنيا
�@�فع��على����لنحو����لذ¾���يضمن �توجه�̧� �تنظيم�̧� ف����لأساسية��للمناجمنت����لعمومي��من��تخطيط�̧� يتحكم��خريج��هذ������لتخصص��في����لوظائ
������لتحليل ��� �̧@�	���žلحوكمة����لعمومية���8كما��يستفيد����لخريج��من����تقا�����Â�@لكفا�́����في��ظل��مبا��� ������لعمومية��تحقيق����لفعالية�̧� ���B���@لإ��� �̧��� للمؤسسا

ب����لمما�Bسة����لجيد�8�́ �نشر��	�سالي ������لمنفذ́��̧� �تقييم����لإجر������ �̧��rلتنشيط������ ���Bقد���rلتنظيمية������ ���Bتطوير����لقد���rلتنظيمية������ ¸���لمنهجيا
����غير����لمركزية ���لهيئا ����سيا@�ية��	�خر¼��̧� �هيئا �̧��� ���B���D� ������لمركزية��من�̧� ������لعامة��بالهيئا ���B���@لإ��� �̧��� يلتحق��خريجو��هذ������لتخصص��بمصالح����لأمانا

�8�¾�Bلتجا��� ������لطابع����لصناعي�̧� ���Pلعمومية�������� ���لمؤسسا �̧��¾�B���@لطابع����لإ������ ���P���� بما��في���Pلك����لمؤسسا

������لعمومية��على����لمستو¼�����لمحلي���8حيث��يرتكز����لتكوين��على �تنفيذ����لسياسا ������لتي��تتولى��متابعة�̧� ���Bعد��@�����لإطا��لى����هذ������لتخصص�����i يهد
����غير ���B���@على��مستو¼�����لإ��� �لاية��	̧� �̧ ������لمحلية��من��بلدية�̧� ����مما�Bسة����لعمل����لإ@����B¾���على����لمستو¼�����لمحلي��سو������في����لجماعا خصوصيا
�كيفية��جعل����لمسير����لعمومي����لمحلي��بمثابة��منشط �̧�� ��لمركز���8�́يركز��هذ������لتخصص��على��	�همية����للامركزية��في����@���B́������لشأ�����žلعا̃
�i �يستهد ���لمساهمة��في����لتنمية����لوطنية��8̧� �̧���́ ���لاقتصا@�ية��على����لنحو����لذ¾���يسمح��للإقليم��بخلق����لثر̧ ������لمحلية����لاجتماعية�̧� للديناميكيا
�خصوصيا�� �تنشيط����لإقليم��للاستفا@́����مما��يتميز��به��مو���B@�����قتصا@�ية��طبيعية�̧� ������لمحلية�̧� ������@���B́������لجماعا ���Bيد����لخريج��بمها� بذلك��تز̧

���لتسيير����لتشا�Bكي��مع��فو��عل����لمجتمع����لمحلي�8 �كذ�������Bسا����مبا@������Âلحوكمة����لعمومية����لمحلية�̧� ��جتماعية�̧�
����غير ���B���@يضا��بالإ�	يلتحق�����ž�	كما��يمكن������ ���لولايا ���ئر�̧� ���لد̧ �̧��� يلتحق��خريجو��هذ������لتخصص��بالإ@���B́������لمحلية��على��مستو¼�����لبلديا

������لو�B���Dية�8 ف����لقطاعا ��لممركز́�����لتابعة��لمختل

ف ������لمحلية���rيتحكم����لخريج��في��مختل �للجماعا �لة�̧� تعد����لمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����كو��@������Bلتصو���Bللإ@���B́������لعمومية��للد̧
�@�Bتسيير����لمو�����rلعمومية������ �تنفيذ����لسياسا ب����لعمومي���r��B���@́������لمشا�Bيع����لعامة���r��عد��@��̧� ب����لإ@���B́������لعامة��كإ@���B́������لطل جو��ن
������لتخصصية ���Bسة��للخريج��فرصة��تنمية��بعض����لمها�Bلك��تمنح����لمد�Pفضلا��عن��� ������لإ@����Bية��8̧� ����حل����لمشكلا ��لبشرية���rمنهجيا

������لتالية:� في����لمجالا

����عمومية�8 ���لمؤسسا �̧��� ف����لهيئا ����سامية��من��مختل ���Bطا��� ����لتي��يؤطرها��	�ساتذ́�����لمد�Bسة�̧�
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�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

� �قد��تم��توقيع����لاتفاقية��على��هامش��مر��سم����ختتا̃ ��������������هذ���̧�
���Bطا��لفائد́���)�4-�(��ثمانية��عشر́������� طّر �B́������لتكوينية����لتي��سُ ��لد̧
بالمؤسسة����لعمومية����لاقتصا@�ية��للتسيير����لسياحي��سيد¾���فر&�
������لعمومية���rمعلنة��عن��تأسيس��شر��كة في��مجا–�����لصفقا
���i��لى��قائمة ب����لمد�Bسة��لشريك��يضا �كس جديد́���بين����لطرفين�̧�
شركا������لمد�Bسة���rهذ¢�����لشر��كة����لتي��يوطدها��برنامج��تكويني
���iتوفر¢�����لمد�Bسة��لمستخدمي����لمؤسسة����لسياحية��في ها@�
�حتى��مجا–�����لسياحة ������لإ@���B́������لعمومية��بل�̧� شتى��مجالا

��لذ¾���يعتبر��تطلعا��جديد����للمد�Bسة�8

�������M���¹فر توقيع���7تفاقية��خدماتية��بين���7لمد[�سة���³مؤسسة���7لتسيير���7لسياحي��سيد

�r�¢�@عبد����لمليك��مزهو���Bفيسو� �����لبر̧ ������������بتا�Bيخ��.�.���فيفر¾���/�.�,�.������rستقبل����لمدير����لعا̃
���لسا@́�� �̧�� �لي��بحضو�����Bلسيد����لأمين����لعا̃ ������žلد̧ ¸�فد����من����لوكالة����ليابانية��للتعا̧
�B� ������لمد�Bسة��حيث��كا���žهذ������للقا����فرصة��للتباحث��حو–�����لمحا̧ ���Bطا��� �̧������Bلمد��

)�Ì�Ë�Å�Ã�I���Ò�Ô�Ñ�É�Ô�Ã�Ï ���È�Ñ�Ô���Ì�Ã�Ò�Ã�Ð�Ç�Õ�Ç���Õ�Ö�×�Æ�Ë�Ç�Õلتي��يتضمنها��برنامج������
�i ����لفائد́���تلاميذ����لمد�Bسة��بهد لاسيما��فيما��يتعلق��بتنظيم��سلسلة��من����لمحاضر��
���لا@���B́������لعمومية �̧��rلصلة��بالتنمية������ ���P���� �����iلتجربة����ليابانية��في��مجالا ��ستكشا

������لعامة���8 ¸���لسياسا

�ß�¥�³يا[�±����³فد���7لوكالة���7ليابانية��للتعا�_

�Bئاسة����لجمهو�Bية
��لامانة����لعامة��للحكومة

¸�B���D́������لمالية
�����لمدينة �̧��žلعمر������� ¸�B���D́������لسكن�̧�

�žلفنو����� ¸�B���D́������لثقافة�̧�
�����لتنمية����لريفية ¸�B���D́������لفلاحة�̧�

���� ���B�@ترقية����لصا��� �̧���́B́������لتجاB���D�¸
مديرية����لتجاB́����لولاية����لجز��ئر

�� ������لجامعية��لجز��ئر����لغر ��لخدما
������لاستر��تيجية ��لمعهد����لوطني��للد���Bسا

��لمحكمة����لعليا
��لمد�Bسة����لعليا��للاساتذ́���بو�B�Dيعة

�i �مساعد��متصر �̧��i �B́����للالتحا���Œبرتبتي��متصر �̧@���Œنطلا����������
�B́����نوفمبر����.�.�,�.�(�����rضمت��.����0مشا�B„���يمثلو���ž.�-���مؤسسة �̧@(

عمومية��:�

�B́������لتكوينية����لخاصة��برتبة �����لد̧ ���.�.���جو�����ž/�.�,�.�����ختتا̃ ������������يو̃
�i مساعد��متصر

�B́������لتكوينية����لخاصة �����لد̧ ����0,���جويلية��/�.�,�.�����ختتا̃ ������������يو̃
�i برتبة����متصر

ل����لترقية﻿��:� ����لتكوين��قب

قانو�����žلمالية��لسنة��/�.�,�.����rلفائد́�����لمؤسسة����لعمومية����لاقتصا@�ية��للتسيير
��لسياحي��سيد¾���فر&����8

������لمجلس����لشعبي����لوطني�8 ���Bلفائد́�����طا���cصياغة����لمحاضر�c��� موضو̂
������لمد�Bسة����لعليا ���Bلفائد́�����طا���r�cلمالية�����žلعضو¾���لقانو�����žلقانو���c��� موضو̂

للاساتذ́���بو�B�Dيعة�8

�–���لسنة��/�.�,�.���نشاطا��كثيفا��في ������نظمت����لمد�Bسة����لوطنية��للا@���B́������خلا–�����لثلاثي����ل̧أ
����تحسين����لمستو¼���حو–�����لمو��ضيع����لتالية��:� ���B� �̧@

����žبالمد�Bسة����لوطنية��للا@��������r����́Bمتحانا��مهنيا �����لتعا̧ ��نظمت��مديرية����لتكوين����لمتو��صل�̧�
�r���i �متصر �B���iئيسي�̧� ���r�iمتصر ب��:���متصر ������لكتابية��للالتحا���Œبرت ���Bلاختبا�����Fسا�	على��
����عمومية ���B���@��� �̧��� ��5-���فيفر¾�/�.�,�.���ل�1�3���Î�Î-���مشا�B„���من��ثماني��)�4,�(��مؤسسا �̧��-�4����́B� �̧@

هي��:�
�Œلحقو�����¾� �̧P� ¸�B���D́������لمجاهدين�̧�

��لمؤسسة����لعمومية����لاستشفائية��حسين��@���¾���
�� ��لديو�������žلوطني��للاحصائيا

��لمحكمة����لعليا
�&�Bلجالية����لوطنية��بالخا����� ������žلخا�Bجية�̧� ¸�B���D́������لشؤ̧
������لقاعدية ���لمنشا ���لر¾��̧� ¸�B���D́������لاشغا–�����لعمومية�̧�

�����لجر��حة����لترقيعية �̧��Œ� ��لمؤسسة����لاستشفائية����لمتخصصة��في����لحر̧
�žلفنو����� ¸�B���D́������لثقافة�̧�

مسابقا����:�

��������Bتحسين����لمستو¼���:� �̧@ �B́������لوسطا����:� �̧@

�„�Bيضم���1-���مشا���r���.�,�.�/من��,�-�����لى���5.���@�يسمبر�����:�–� ��لفو&�����ل̧أ
�„�Bيضم���1-���مشا���r�.�,�.�/���F�Bلفو&�����لثاني:���من���0,�����لى��.�.���ما��

�„�Bيضم���0-���مشا���.�,�.�/���žلفو&�����لثالث:���من��,�.���ما¾�����لى���4,���جو����
�„�Bلى��/�-���جويلية��يضم���0-���مشا�����žلفو&�����لر��بع:�من���3-���جو����

�:����́B� ������Bلد̧ محا̧
������لقيا@�ية ���Bلمها��

��لوساطة��كألية����لحوكمة����لرشيد́�
�¾�B���@لتحرير����لا��

�B́����تكوينية ب����لاتفاقية���Bقم��/��C�0.�.�,�.�����لمتضمنة��تنظيم��@̧� ������بموج
�B́����بتا�Bيخ��,�-���@�يسمبر �سيط����لجمهو�Bية�������rنطلقت����لد̧ لفائد́���مؤسسة�̧�
�سيط����لجمهو�Bية �بين����لمحليين��لهيئة�̧� .�.�,�.���لصالح���0,���	�فو��&���للمند̧

لمد́���.�-���يوما��لكل��فو&���كمايلي:�

�عبد����لرحما���žبا¾��rمصطفى �̧��Bغد���D́������لأساتذ́���لحسن��B� يؤطر����لد̧
�8�Gبخو

������لمحلي��لوسيط����لجمهو�Bية � ������Bلمند̧ �̧@���D́������لى����بر��B� ���iهذ¢�����لد̧ ������تهد
������ �تمكينه��من����كتسا �̧��r����́B���@لإ����� ب��بين����لمو��طن�̧� كأ@��́����فعالة��للتقري
�r�–لتو��صل����لفعا������ ���Bظيفة����لوساطة��كمها� ������لتي��تقتضيها�̧� ���Bلمها��

�غيرها���8 �̧��� ��لتحرير����لا@������r�¾�B��B���@́����ضغو�����Xلعمل���r��B���@́������لاجتماعا
������لمشا�Bكة��للسا@́�� �B́����بحفل��تقديم��شها@��� ��������تبع��تهاية��كل��@̧�
�فيسو���Bعبد����لمليك ���للمد�Bسة����لبر̧ �����iلمدير����لعا̃ �بين��تحت����شر�� ��لمند̧

�سيط����لجمهو�Bية���8 �ممثل��هيئة����لسيد�̧� مزهو@�¢��̧�

�� ���تحفيز����لموظفين��من��خلا–���تقديم��خدما ������������سعيا��من����لمد�Bسة��للاستثما���Bفي����لمو���B@�����لبشرية�̧�
�rلبيد��غوجي��� �̧��¾�B���@جو������ضغط����لعمل����لإ�	ف��من�� ���لتخفي ف�̧� �يح��عن����لموظ ��جتماعية��من��شأنها����لتر̧
������لفندقية��بين����لمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����ممثلة��من��قبل تم��توقيع����تفاقيتين��في��مجا–�����لخدما
�مؤسسة����لتسيير����لسياحي��لسيد¾���فر&���ممثلة �فيسو���Bعبد����لمليك��مزهو@�¢��̧� �����لبر̧ ��لسيد����لمدير����لعا̃
���لمؤسسة����لتسيير����لسياحي��سيد¾���فر&� في����لسيد��سعيد¾���عبد����لحق����لعلو��ني����لرئيس����لمدير����لعا̃

����1-���جانفي��/�.�,�.��8 بمقر����لمد�Bسة��يو̃

طني ̧�ل̂و Áليل̂تعاÁد ̧�ل̂ Áل̂تعا
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�Ë�É�Ë�Ì��̧u �m̧��ماû��̧É�Ë�ģ����لعدûسة�mصد���̧����لمد��

�ù���÷�ÿلمد��سة��÷�لوطنية��للإ�÷���ñ�÷صد�ó

�r�¾�B���@ل����لإ �مع����@����Bكنا��	�نها��عباB́����هامة��تنطو¾���على��معاني��سامية���r��لا��	�ننا��عندما��بد	�نا��نتد�B&���في����لعم �̧�����������������������

�لية���8 ب����لمسؤ̧ �ما�Bسناها��لا�����B@�يا���rخاصة��عندما��تولينا��مناص ل����لفهم��هذ¢�����لمقولة�̧� ¸�نما���F�Bمهامنا���rفهمنا��ك

�@�������يجابية �لين����لشبا�����rليضعو����حد̧ �	�نا��	�تذكر��هذ¢�����لمقولة�B���rغبت��في��تحويلها����لى����لمسؤ̧ �̧��rعليه� �̧���������

�sلنز��هة��� �توخيا��للمسا�����Bلسليم����لذ¾���يتسم��بالجدية�̧� �لياتهم����لإ@����Bية��تجنبا��للخطأ�̧� لمسؤ̧

���خر��&���مسا�Bهم����لمهني��في��	�حسن��صوB́����كما �̧��rهم�B� �سلامة��@̧� �̧��rيحرصو����على��سمعتهم���žفنحن��ننصحهم��بأ������

�Œخلا�	� �منطق����لمنهجية�̧� �صحة����لمعلومة�̧� �̧��rيعملو����على��تحر¾�����لدقة���ž�	� �̧��cفن�c����́B���@لإ�����žلأ���r�žل����لفنا يفع

ل����لعلمي�8�8�8�8�8�8�8�8لأ�����žلإ@���B́����علم��	�يضا�8 �–���كما��يفع ��لمسؤ̧

ل���P¾���علم��عليم�8�8�8�8�8�8 ¸�فو���Œك

د��مخبي محن
�r� �̧D� �لاية��تيز¾��̧� �لد��محند��مخبي��في��/�,���ما¾���-��5�0-�����بعز���Dقة�̧� �̧�����������
�3�,�N�2�2́������لدفعة����لثالثة��B���@سة����لوطنية��للإ�Bهو��خريج����لمد�¸
��لمسما�c���́مصطفى��بن��بولعيد�����cتخصص����@���B́����عامة���rعُيِّن��سنة
�في��سنة��.��5�3-���تولى �̧��rسة�B�5�3-�����بعد��تخرجه��متصرفا����بالمد�,

������لى��غاية���8���-�5�5�1 ب��مدير����لتربصا منص
�����نضباطه�����rفهو��كا���žجز����من����لمد�Bسة��يقضي ���iبحبه��للعمل�̧� عر
�قته��	�كثر��من��قضائه��في��بيته���rفحياته����لمهنية��تجربة��خاصة فيها�̧�
�� �باقي����لدفعا �لى��كزميل�̧� ������ل̧أ �����iلدفعا في����لمد�Bسة��لانه��عر

�8�–� كمسؤ̧

�����iلسيد �����لعالمي��للمر	���r����́	�شر ������������بمناسبة����لاحتفا–���باليو̃
ل����لمنظم��على ���للمد�Bسة��على��مر��سيم����لحف ��لمدير����لعا̃
�تلميذ��������لمد�Bسة���rحيث��	�ثنى ���i��طا���r�����Bعاملا���̧� شر
���على����لوجو@�����لنسو¾�����لقو¾���في ��لسيد����لمدير����لعا̃
ل��نسا�� �على����لمجهو@���������لتي��يتم��بذلها��من��قب �̧��rسة�Bلمد��
���لفعاليا�� ف����لتظاهر�����̧� ل����نجا(���مختل ��لمد�Bسة��من��	�ج

��لتي��يتم��تنظيمها��على��مستو��ها�8
ل ل��مجموعة��من����لتدخلا����من��قب ل����لحف ����������تخل
�تلميذ��������لمد�Bسة���r	�ثنت��خلالها��كلهن��على����لجو موظفا���̧�
�تقديم ل�̧� ��لعائلي��بالمد�Bسة����لذ¾���يسمح��للمر	́����بالعم

���لضما�����žلسير����لحسن�� �̃Dلجهد����للا��� ��لوقت�̧�
�بهذ¢�����لمناسبة����لسعيد́���تمت��@�عو́���ممثلا����عن �̧�����������
��Dير �����لسيد�̧� ��لمد�Bسة��لمقر����لوB���D́������لوصية��حيث��قا̃
��لد��خلية��بتكريم����لموظفا������لعاملا����بالقطاعا������لتابعة

��́B���Dللو

fT́�ل̂عالمي�للمر ل̂يو

�نحن��نتلقى �̧��rسة���Bكنا��على��مقاعد����لد���ž�	منذ��

ل����لإ@������r�¾�Bكانت��هنا„� �سنا����لاعتيا@�ية��في����لعم �̧B�@

���i	�ساتذتنا ���لشر(���من��طر �̧��B́����حظيت��بالتكر��Bعبا

�هي:� ل�̧� ��لأفاض

�ć����علمB���@لإ��� �̧��rفن��� �́B���@لإ���c

� ����غتالته��	�يا@�¾�����لغد���Bيو̃
�هو��يتوجه �3-���ما¾����5�5�1-��̧�
�rسة�Bلى��مقر��عمله��بالمد��
�.�4�� ����لدفعة ¸�سميت

)-��5�5�1�N�-�5�5-�(��باسمه�8

�–���بالخدمة��في����لإ@���B́������لعمومية���8يعتمد��هذ������لنمو�P&���على��تحقيق��نتائج��مقنعة�8 ����من��خلا–�����لتكفل����لمسؤ̧ ������نمو�Pجا��لإ@���B́����	�@���������لمنظما ����������������يقتر(���مؤلفو����هذ������لكتا
�i �بهد �لياتها����8̧� ������لعمومية����لتي��يضطلعو���žبمسؤ̧ ���نفسه��للمسيرين����لعموميين�����rكأ@��́����تسييرية��قا@�B́����على����لتحسين����لمستمر����لحوكمة����لمؤسسا ¸�لذلك��فهذ������لنمو�P&���يقد̃
�t́������لقائمة��على����لنتائجB���@مثل:���ما��هي����لإ��� ���لمنظرين��للفضا������لعا̃ �̧���́B���@سي����لإ�Bلإجابة��على����لأسئلة����لتي��ما��فتئ��يطرحها����لعديد��من��مما�����žلمؤلفو�����–� تطوير����لإ@���B́����بالنتائج�����rحا̧
�� 
�ليا� �̧��Fلقيا������ ف��يمكن��	����žتشا�B„���في����عد��@���مؤشر�� ���لتنمية���tكي ������žلاقتصا@�¾��̧� �–���منظمة����لتعا̧ �̧@���� ���به��حكوما ف��يمكن��	����žتتكامل��مع����لإصلا(�����لإ@����B¾�����لذ¾���تقو̃ كي
�–� ������لعامة��في����لد̧ ���لهيئا �̧��� ���B���Dلو��� ������لإ@����Bية�̧� �مز��ياها��على��	�@���������لوحد�� ���نعكاساتها�̧� ����tما��هي��
�ثا�Bها�̧� ����في����لفضا������لعا̃ تقييم��	�@���������لأعما–�����لتي��يتخذها��مقدمو����لخدما
�tلعامة������ ������لثقافية����لتي��تحدثها��@���خل����لمنظما ���Bلتطو��� ������لهيكلية�̧� ������لإ@����Bية����لمحد@́������لتي��تتطلبها��من����لمسيرين����لعموميين���tما��هي����لتحولا ���Bما��هي����لمها���tلمعنية��
���i��لى��تحسين �يهد �̧��rيعد��باللغة����لفرنسية����� ����عن����لموضو̂ �–���كتا �هو��يعتبر��	̧� �����لنمو�P&�����لمقتر(���للإ@���B́������لمتكاملة��بالنتائج��8̧� ����لهذ¢�����لأسئلة��باستخد�̃� ������جابا يقتر(���هذ������لكتا

�8� ��@���B́������لأ@�������في��جميع��	�نحا������لفضا������لعا̃

���ž� 
�خر̧� �̧��D� �فيسو���Bبشير��معز̧ �����لعمومية���cللبر̧ �́B���@ف��في����لإ ل��مختل �����لأ@�������بشك �́B���@��� �����لمتكاملة��بالنتائج:���تصميم�̧� �́B���@لإ���cملخص��كتا����



د�ل̂له�ل̂حا�pسليم� ذعب ل̂تلمي

ل���8�8�8 ف����لرحي طي
�8�8���Bعلن��عن��نهاية����لمسا�	��� �هاهو����ليو̃ �̧��8�8�8�8� ���	�خبركم��يا��	�عز��ئي��عن���Bحلة��قطا���8�8�8�8���Bبد	�����منذ��ثلا����سنو������من��محطة����لأحل̃ا �̧	

�Bسميتها����باختصا�	لحقيقة��سلسلة����� ���لحظا������نكسا���8�8�8�8�Bبين����لحلم�̧� �خطو������بين��نجا(��̧� �̧��8�8�8�8���Bهيا��نعو@���بالزمن��للحظة����نتصا

�يها��لكم��	�عز��ئي��في��بضع��كلما�� �̧Bسأ�����r�Œشتيا��� �̧��žعة����لنهاية��من��هنا����جتاحت��قلبي��مشاعر��يعتليها��حز� �̧B� ���8�8�8�8فرصة����لبد��ية�̧�

���لنغم�8�8ِ �����حزني��بالأمل���8�8ِسأحكي��لكم��خبايا��هاته����لزهرة���8�8ِجد���Bنها��مليئة��بالسلمِ�̧� �̧B�	لمن�����Œ���8�8سأشتا

�����لعمل�8�8ِ �جد��ني��للجد�̧� نسما����تتدفق��من��نافذتها��لتوقظ�̧�

�	�جمل�8�8ِ ل��مافيها����جملُ�̧� �ك �̧��sقسامها�����sبو��بها�����sها���Bشجا�	

�تعلمو���žمن��هي��حبيبتي=��8�8 �̧�

�سهر�8�8ُ ب��نبضاته��كلها��تشجيع�̧� �قل �̧��)� �̧Bنها����

�غير����مسا�Bه�8�8ُ �قفت��قطا�D���Bماني�̧� ���صدفة��	̧� �̂ �̧B�	نها����

نحو����لنجا(���عزمت��	����žتوصله�8�8ُ

¸���لى����لقمة��	�قسمت��	����žتنيره�8�8ُ

�قته�8�8ُ ���لانعلم���̧� ل��شوقا����ليها����لى��يو̃ @�معٌ��يسي

ستبقين��	�يتها����لحبيبه�8�8

�حقيقه�8�8 حلم��تحقق��بين��	�منية�̧�

ل��صدفة�8�8ٍ �ستظلين��	�جم �	�صبحتي��قدرًا�̧� كنتي��حلم�̧�

❤️ ❤️ ❤️ ب��حبا�8�8ً 	�حبكي��فو�����Œلح

❤️ ��نها��مد�Bستي����لوطنية

;�حتفا•���تلاميذ���7لمد[�سة��بحلو•�
�7لسنة���7لأما_�يغية���7لجديد±�

ذ ضا�Qل̂تلامي ف

�q�zعن����لدفعة(��تخصص��تعا���i�zلأ�����aلمتفو��(��
�]�Yعلاقا!���عامة�����2لدفعة���z
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}̧��حيدÊ�Ï�É�Ì�Î��̧ú�m̧����لجز��ئر̧���لعاصمة̧� �þ�ģ��قاm�ģ��عبد̧���لقا•�m̧��شا¡�Ê�Ì�p�Þلعنو����

�������������������cتجربة����لتكوين��بالمد�Bسة����لوطنية��للإ@���B́����على
��متد��@���ثلا����سنو������تعد��من��	�هم����لمحطا������لمضيئة��في
���لشخصي���rفالانتما�� مسيرتي��على����لصعيدين����لمهني�̧�
���iبحمل��صفة����لتلميذ ���لتشر ��لى��هذ������لصر(�����لعريق�̧�
��Bجا–� �̧������Bلإطا�����i يضعك��في��قائمة��طويلة��تضم��
�لا
���عد��@�هم �لة����لذين��	�شرفت����لمد�Bسة��على��تكوينهم�̧� ��لد̧
���لخدمة����لعمومية��منذ ���لتشييد�̧� لخو���Rمسير́�����لبنا���̧�
سنة�����r�-�5�2�0لأ���žمد�Bستنا����لعزيز́���هي����لعمو@�����لفقر¾�
�لة����لوطنية��حيث �عمرها��من��عمر����لد̧ للإ@���B́������لجز��ئرية�̧�
�عر��قة��مقر �̧��rيخي�Bها����لتا�Bل��تطو ¸���كبت��جميع��مر��ح
�مر��فقها����لمختلفة��خير��شاهد��على��هذ¢�����لمكانة ��لمد�Bسة�̧�
�Nيتز��من��تخر&���@�فعتنا���ž�����Bقد��شا��������لأقد��� ��لمرموقة��8̧�
ل����لذهبي ���لخمسو���ž)-��1(��في����لسج ��لدفعة����لو��حد́��̧�
� للمد�Bسة���Nمع����لاحتفالا������لمخلد́���بستينية����سترجا̂
مى ���i	����žتس ��لسيا@́������لوطنية���rحيث��كا���žلنا��عظيم����لشر
�لية هذ¢�����لدفعة���cستينية����لاستقلا–����cمكرسة��لمسؤ̧
�نحن��نستعد ��ضافية��تلقى��على��عاتق��كل��متخر&��̧�
ف للدخو–�����لى��ميد�������žلحيا́�����لمهنية��في��مختل
ل��تجسيد���Bمزية��ما��تحقق ب��من��	�ج ���لمناص ��لقطاعا���̧�
�قد �̧��r���–بعد��ستين��سنة��من����لاستقلا��� في��جز��ئر����ليو̃
���لتفاني��في��خدمته ب����لوطن�̧� غرست��فينا����لمد�Bسة��ح
�تطوير����لأ@����� ���كتسا������لكفا�́���̧� �لة�̧� ¸���لتشبع��بثقافة����لد̧
�لا��يسعني����لا��	����ž	�قو–���بأ���žنيل��هذ�� �̧��rبشكل��مستمر��
�–���هو��قمة��ما��حققته��خلا–� ��لرصيد����لثمين����لذ¾���لا��يز̧
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